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1. 3arajgpHi MOJ0KEHHSA

[Tonitika moxo 3anodiraHHsA, BUABIEHHA Ta yNpaBliHHA KoH(IikTamu iHnTepecis y [Ipusarnomy
axuionepHomy TosapuctBi «CtpaxoBa kommanis «[IEPEMOI'A» (mani — Tosapuctso) €
BHYTPIIIHIM HOPMAaTUBHIM JO0KyMeHTOM TOBapHCTBa, SIKIii BCTAHOBIIOE CTAHAAPTH T4 BUMOTH 10
BUAB/ICHHS, POSKPHUTTA Ta yrpapliHHA KoH]ikTamu iHTepeciB. L momituka € 000B’ 3KOBOKO T
BCIX IpaLIBHUKIB Ta KepiBHUKIB ToBapuCTBa 3 METOH KOHTPOJIO Ta OOMEKEHHS HErarHBHOIO
BIUTHBY KOH(QIKTIB iHTEpeciB Ha AisbHICTL ToBapHcTBa Ta HOro B3aEMHUHM 3 KIIEHTaAMH Ta
IHIIMME CY0’€KTaMU rOCIIOAAPIOBAHH.

Lls moniTka BU3HAYAE WL, 3aBIaHHS, MPHHIMIN Ta MIAXOAW [0 YHPaBIiHHA KOH(IIKTAMN
inTepecie y Toeapuctsi, 3abe3neuyroun e(eKTHBHHI MeXaHI3M YIpPaBIIHHA PU3NKAMH,
OB’ AI3aHUMH 3 KOH(IIKTOM 1HTEpeciB.

1.2. Tlonituka 3ano0iranHHs, BUSABIECHHSA Ta yNpaBIiHHA KOHQuikTamu iHTepeciB y ToBapuctsi
(mami — [MomiTuka) po3poOieHa BIAMOBIZHO IO YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM, HOPMATHBHO-
npaBoBux akTiB HamionansHoro 6auky Ykpainu Ta MKHAPOOHHUX CTaHIApTiB. BoHa rpyHTYEThCS
Ha 3akoHax Ykpaim «[Ipo ctpaxysauus», «lIpo akmionepni toBapuctsa», «lIpo ¢inancosi
nocnyru Ta ¢ginancosi kommanii», «[Ipo 3anobiranHsa kopymuii», a Takoxk Ha [lTomoxernni «I[Ipo
BHMOTH JI0 CHCTEMHM YIPaBIIiHHSA CTPaxXOBHKA», 3aTBEPKEHOMY IMOCTaHOBOK HarioHambHOro
Oanky Ykpainu Bix 27.12.2023 Ne 194, ra [TonoxkenHi «ITpo aBropu3anito HagaBadiB piHAHCOBHX
MOCIYT Ta YMOBH 31HCHEHHA HUMH JISIBHOCTI 3 HaJaHHA (DIHAHCOBHX IOCIYTY, 3aTBEPIIKEHOMY
nocranosoro Haulonanenoro Oanky Ykpainu Bim 29.12.2023 Ne 199. Bona Takox BpaxoBye
MIJKHApO/HI BUMOTH Ta CTAHJApTH 3 MUTAaHb KOMIUIAEHC, 1HIII aKTH 3aKOHONABCTBA YKpaiHH Ta
HOpMarTHBHO-11paBoBi akTn HauionansHoro Oanky VYkpainm, Craryr Ta iHIOI BHYTPILIHI
HOpMaTHBHI 1OKyMeHTH ToBapHCTBa.

1.3. Tlonmituka mnepenbadac BCTAHOBIGHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOMIO 3a 3A1HCHEHHAM
MONepPeHKYBATBHUX 3aXOIB LIONO 3armo0iraHHs BHHHKHEHHIO KOH(IIKTY IHTEpeciB, a TaKOK
CBOEYACHUM BUSBIICHHSM Ta KOHTPOJIEM 3@ HIMH.

[TpauiBankn ToBapucTBa MOBHHHI BHKOHYBAaTH CBOI 000B’A3KH, BPAaXOBYIOUYH Te, IO KOH(IIKTH
IHTEPECIB, MIO0 SKUX HE OyI0 MPUITHATO HAJIEKHHUX 3aXOIB A MiHIMI3aLii pH3HKIB, € 3arPO30I0
quist ToBapucTBa, HOro MpauiBHUKIB, KITIEHTIB, MAPTHEPIB TOLO.

Jist TIomTHKY MOIIMPIOETBCA HA BCIX MpauiBHUKIB ToBapuCTBa, BCI CTPYKTYPHI IiIPO3ILIH,
OpraHM yIpaBlIiHHA Ta KolerianbHi opraHn ToBapHcTBa, OXOIUTIOYM BCi HAmpsMH #OTo
nistsHOCTL. Bumorn [TomiTiky Takok MOMMPIOIOTHCS HA B3aEMOBITHOCHHH 3 0CO0aMH, IO MAIOTh
nutoBi BiiHOCHHM 3 ToBaprCTBOM UM A1FOTH BiJ iMeH1 ToBapucTBa.

1.4. BayrpiwHi jokymeHTH ToBaprcTBa NOBHHHI BpaxoByBaTH BUMOTrH wiel [TomTuky.

1.5. TlomiTHKa € BHYTPILIHIM HOPMATHBHUM JOKYMEHTOM 3 NMUTAHb KOMILUIAEHC, NMPH3HAYEHUM
BUKJIIOYHO /151 CJIY’KOOBOTO BUKOPHCTAHHS.



2. TepMiHH Ta BUSHAYEHHS.

Tepminu, sxi BUKOPUCTOBYIOTHCA B [lonmiThIl, B)KHBAIOTHCS Y TAKOMY 3HAYEHHI!

KonduiikT inTepeciB - 11e cuTyaris, Koau NpHUBaTHI iHTEpecu ocodu abo moB’a3aHuX 3
Hel ocid MOXyTh cymepeuntu ii mocagoBuMm (mpodeciiiHum) 000B’A3kaM AIATH BUKIIOYHO B
inTepecax ToBapucTBa, IO MOXKE BIUTMHYTH HA JOOPOCOBICHE BUKOHAHHS TAKOIO 0CODOIO CBOIX
NOBHOBa’K€Hb, a TaKO)K Ha 00 EKTHBHICTH 1 HEYNepeKEHICTh NPUHATTS pimeHb. Kondaikru
iHTEepeciB OyBaKOTh JBOX THITIB: MOTEHLIIITHI Ta pealibHI.

Morenuiiinuii KoHduiKT iHTEpeciB - Le CUTYyalis, KOJIu 0coba Mae MPUBATHHI 1HTEPEC
y cdepi, Ae BOHA BHKOHYE CBOi ciaykx0oBi a00 NpeacTaBHULBKI IMOBHOBaKEHHS, LIO MOXKE
BIUTHHYTH Ha 11 00 €KTUBHICTD YH HEYNEPeKEHICTh MPU NPUHHATTI pileHb a00 BUMHEHH] il mij
4ac BUKOHAHHA LIMX [TOBHOBAKEHb.

Peanbuuii koHQIIKT iHTEpeciB - Le CHTYyalld, KOJU ICHYE SBHA CYNMEpPEYHICTh MIK
NPUBAaTHUM IHTEpecoM 0ocodu Ta 1i cny:x00BuMHI ab0 NMpeaCcTaBHULBKUMHI TOBHOBAKEHHIMM, 110
BILUTMBA€ HA 00’ EKTUBHICT Y HEYNEPEIKEHICTh IPHITHATTA pilIeHs a00 Ha BUMHEHHS [1if mix vac
BHKOHAHHS LNX MTOBHOBAKEHb.

IlpuBaTuuii intepec - Oyab-Akumii MmaiiHOBHiIl a00 HeMmaliHOBHII iHTepec o0co0H,
BKJIIOYAIOYM 1HTepecu, OOyMOBIEHI OCOOMCTHMH, CIMEIHMMH, OpYXKHIMH abo IHINIMHA
T03aCTyK00BIMH CTOCYHKAaMH 3 (Pi3muHIME 200 IOPHAMYHIMHI 0CO0aMH, a TAKOK IHTEPECcH, 110
BHHHKAIOTh Y 3B 3Ky 3 WICHCTBOM a00 AISIIBHICTIO B TPOMAACHKHX, MOJITHYHUX, PEIriHHUX 41
IHIIMX OpraHi3aiisx.

Bau3bki ocobu - me uneHn ciM’i Ta iHmI 0coOM, SIKI MalOTh POAMHHI 3B S3KH 3
npauiBHukoM ToBapucTBa, BKIFOUAKOYH MOAPYHOKS, 0aThKIB, aiTel, Oparis, cecrep, miaiB, 0adych,
OHYKIB, TUIEMIHHHKIB, TUIEMIHHMLb, AAABKIB, TITOK, CBEKpIB, CBEKPYX, TECTIB, TELI, 3ATIB,
HEBICTOK, YCHHOBIIIOBAa4iB Ta YCHHOBJEHHMX, OIIKYHIB 1 MIK/IYBaJIbHHKIB, a Takoxk 0ci0, sKi
nepeOyBalOTh mig Omiko0 abo mikmyBaHHSIM mpariBHuka ToBapucta. J1o WieHiB ciM’i Takox
Hajexarb ocodu, ski mepeOysaroTe y uuno0i 3 mpauiBHukoM ToBapucTBa, HOro miTm 10
JDOCSTHEHHS HUMHU MTOBHOJITTS, @ TAKOXK 0COOH, K1 MPOKUBAIOTH Pa30M 3 MPALiBHIKOM, TIOB’ A3aHi
CILUTBHUM MOOYTOM 1 MaIOTh B3a€MHI ITpaBa Ta 000B’ A3KH.

Ilpsave miamopsaKyBaHHSI - BIIHOCHUHM, SKI BH3HAYAIOTHCA OpraHi3auiiiHoo abo
NPaBOBOK 3AJEKHICTIO M0l 0cO0H Bl 11 KepIBHHKA, BKIOUAOYH BUPIIIEHHS MTUTAHb 1100
NOPUIAHATTA Ha poOOTY, 3BIIbHEHHS, 3a0X04€Hb, JUCUMIUIIHAPHUX CTATHEHb, HAJaHH:A BKa31BOK Ta
JIOPY4Y€Hb, @ TAKOK KOHTPOJIIO 32 iX BUKOHAHHSM.

Kepisauxu Toapucrsa - ronosa ta wiedn Harsnosoi pagu ToBaprcTsa, BKIHOYAKOYH
He3alIeKHUX IMPEKTOPIB, 3aCTYNMHUKH ronosu Harnsanosoi paau (y pasi npu3Ha4YeHHs ), rojioBa Ta
3actynHukH ronosu [IpasninHsa ToBapucTsa, a Takox ronosHui dyxrantep ToapucTsa.

[Hmni tepMiHM, siki  BKuBarOThCA y wik [lomiTuili, 3aCTOCOBYIOTBCA Y 3HAYEHHsIX,
BU3HAYEHMX  YMHHUM  3aKOHOAABCTBOM  YKpaiHH, HOPMATUBHO-NPAaBOBUMH  aKTaMu
HauioHaneHoro 6anky YKpaiHu Ta BHYTPILIHIMH HOPMAaTUBHUM JAOKyMeHTamMu ToBapuCTBa.



3. MeTa, NPpHHUMIM TA 3aBAAHHSA YIPABJIiHHA KOHPIIKTOM iHTepeciB

[Tonituka pospobneHa 3 MeToro 3axucry inrepecis ToBapucTBa, HOro akIiOHEpIB, MPALIBHUKIB,
KJIIEHTIB Ta KOHTPAreHTIB.

Mertoro ynpaeninas koH(paikTamu iHTepecis B ToBapucTsi € 3anobiranus, inentudikaris
Ta BHUABJIEHHA KOH(IIKTIB IHTEpECiB, BUMHEHHS 3aXOAIB KOHTPOJK 3a LWUMH KOHQIIKTaMH,
30KpemMa 0OMeKeHHs X HeraTuBHOIO BIUTMBY Ha JisabHICT ToBapuCTBa.
VYnpaeninasa koH(aikTamu iHTepeciB y ToBapuCTBI IPYHTYETHCA HA HACTYIMHHUX MPUHLHIIAX:

3.2. Ynpasainus koH@aikramu inTepecis y ToBapHCTBi IDYHTY€TBCS HA HACTYITHHUX
NPHHIHOAX:

1. IIpo3opicTh — Bci npauiBHuKKM ToBapHcTBa MOBUHHI OyTH BIAKPUTHMU Ta YECHUMH
I0/10 HasiBHUX a00 rmoTeHUIHHUX KOH(IKTIB iHTEpeciB. [Hpopmalis mpo Taki KOH(IIKTH TOBUHHA
OyTH JOCTymHA AJIst aHATI3Y Ta MOAABIIOTO YIIPABIIHHS.

2. Heynepen:xeHicTb — BCI MpauliBHUKN 3000B'A3aHI NPUIIMATH PIILIEHHS, KEPYIOYHCh
BHUKJIIOYHO iHTepecamu ToBapucTsa, 0e3 BBy 0cOOMCTUX ab0 30BHIMIHIX IHTEPECIB.

3. O6'exTHBHICTH — MiAXiA 10 BHABIEHHA Ta YNPABIIHHA KOH(IIKTaMM IHTEpeciB
NOBUHEH OyTH chpaBedIMBHM 1 0a3yBaTHCA Ha O0'€KTMBHUX KpuTeplax, 6e3 (asoputusmy abo
QUCKPHMIHALI.

4. Kondinenuiiinicrs — indopmaris npo koH}IIKTH iHTepeciB moBuHHA Oyt 00polnena
3 JOTPUMAHHAM KOH(IZEHIIHHOCTI, 3aXMINAIOYM TNPAUIBHUKIB BiA MOXIHBHX HETaTUBHUX
HACIIKIB.

5. Ananiz pu3ukiB — KOXKEH KOHQUIIKT IHTEepeciB TOBHHEH OyTH peTelbHO
[pOaHaII30BaHUil HA IpeiAMeT MOXJIMBHX pu3uKis uia TosapucTsa 1 iforo mpauiBHUKIB, 1100
BKUTH BIATIOBIIHMX 3aXOIiB IS 1X MiHIMI3ZALii.

6. CucreMHicTB — yrpaBTiHH KOH(IIKTAMH IHTEPECIB MOBHHHO OyTH CUCTEMaTH30BaHe,
BKJTFOYATH MOCTIHHMIT MOHITOPUHT, OLIHKY Ta YAOCKOHAIEHHS TPOLECIB.

7. BiamoBizanbHicTh — KOKEH MpamiBHUK TOBapuMCTBA HECE BiAMOBIJANBHICTH 3a
CBOE€YACHE MOBIJOMIEHHS MPO MOTEHMIiHI 200 peanbHi KOH(IIKTH IHTEPECiB, a TAKOK 33 BKUTTA
BIATOBITHUX 3aXOZIB 715 iX BUPILIEHHSI.

8. CuiBnpausi — ycmimHe ynpaBliHHA KOH(IIKTaMu iHTepeciB norpedye TicHOT
CHIBIIpaLl MDK YyciMa CTPYKTYpHHMH migpo3aiiamu  ToBapucrBa, 3abesrnedyrodd OOMIH
1HpOpPMaLIEIO Ta B3aEMHY MIATPHMKY.

9. Ilpodeciiinicte — Bcl ii ION0 yNpaBiiHHA KOHQIIIKTaMH IHTEPECiB TNOBHHHI
3MICHIOBATHCS 3 BUCOKUM PiBHEM npodecioHanizMy, J0TPUMYHOYHUCh eTHYHHX HOPM 1 CTAaHJAPTIB
MOBE/IIHKH.

3.3. OcHoBHUMH 3aBAaHHsAMM i€l [ToaiTHKN, €:

v 3.3. OcHOBHUMH 3aBIaHHAMH L€l [TOmTHKY €:

v' Po3pobka Ta BHOPOBAaKEHHs CTAHIAPTIB MOBENIHKM [ TPAIBHUKIB 1 KEpIBHUKIB,
CIpsMOBAaHUX Ha 3amoOiraHHs KoH(IIKTaM iHTepeciB Ta 3a0e3medeHHs iX HATEKHOTO
BUPILIEHHS.

v' CTBOpeHHs: MEXaHI3My pPaHHBOTO BUSBJIEHHs TMOTEHUIHNX KOH(IKTIB iHTEpeciB depes
peryispHHii MOHITOPHHT IiAAbHOCTI MPALIBHUKIB 1 KEPIBHHUKIB.

v BnpoBagkeHHs CHCTEMH HABYAHHS TA MiJBULICHHS KBati(ikauii mpaniBHUKIB MO0 MUTAHb
3anmo0iraHHs, BUABIEHHS Ta YNPABIIHHA KOH(IIKTAMU IHTEpPECIB.
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v’ 3abesneveHHs PeryaspHOi 3BITHOCTI LIOAO BHSBIEHMX KOHQJIIKTIB iHTEpeCiB Ta 3aXOAiB,
BKUTHX [UTd X BPEryItOBaHH, /10 BULIOro KepiBHuITBa ToBapHcTBa.

v BrnpoBaJkeHHs NPOLEAYPH BHYTPIIIHBOTO ayIuTy JUls nepeBipku gorpuManHs [lonitTuk ta
BUABIIEHHS HEJIOJIKIB Y 11 BHKOHAHHI.

v" Po3pobxka iHCTpYMEHTIB JUls MpalliBHUKIB, SIKi J03BOISAOTE iM aHOHIMHO MOBIIOMIISTH PO
MNOTEHLIIHI 41 peanbHi KOH(IIKTH IHTEpPECiB.

v’ 3abesneuenHs Oe3nmekn Ta 3axXMUCTy MPALIBHUKIB, fKI MOBIAOMIAIOTH NP0 KOH(IIKTH
IHTepeciB, Bl MOJK/IMBUX PeNpeciii Y1 HEraTHBHUX HACIIIKIB.

v BrpoBa/ukeHHs: MEXAHI3MIB /U151 HE3aJI€XKHOTO PO3IILSIAY Ta BUPILIEHHS KOH(IIIKTIB iHTEpeCiB,
BKJTIOUAIOYH CTBOPEHHS CIIELIaIbHOI KOMICIT 3 yIpaBaiHHA KOH(IIIKTAMH IHTEpECIB.

v' BCTaHOBIEHHS NMPOLEAYPH PErYSIPHOTO Mepersiny Ta OHoBineHHs [lomiTiky BiAMOBigHO 10
3MIH Yy 3aKOHOZABCTBI Ta BHYTPIIIHIX HOpMATUBHUX akTax ToBapucrTaa.

v' 3abesneuenns inTerpauii [lonitiku B 3araneHy cuctemy ynpasiiHHs pusukamu ToBapucTsa,
3 METOIO MiABHILEHHS €(PeKTUBHOCTI YIIPaBIiHHA KOH(IIKTaMU 1HTepeciB.

3.4. 3aBnanHsAM oprasizauii e(eKTHBHOr0 ynpasiiHHsA KoH]ikTamu iHTepeciB y ToBapHcTBi €

YHUKHEHHs a00 MiHIMi3aLlis TAKHX BUAIB PU3HKIB:

KommniaeHc-pu3HKYy, KNl BAHHKAE Y€pPe3 HEBIAMOBIAHICTh MPOLECIB YIPaBIiHHs KOH(IIKTaMu
IHTepeCiB BCTAHOBICHUM BUMOTAM Ta MPOLEAYpaMm, L0 PeryIiol0Th KOH(IIKT IHTepeciB.

IIpaBoBOro pu3HKY, KNIl OB’ A3aHUI 3 MOKIMBUMHI HETaTHBHUMM Hacaiakamu 171s ToBapucTsa
y BHUNAAKy MOPYIUEHHS IHTEPECiB KII€HTIB 4YM MPALiBHUKIB a00 OCKap)KeHHSA 3aKOHHOCTI
VKJIaJIeHHS] OKPEMHX MPABOYNHIB.

Onepaniiinoro pu3uKy, KMl BUHHKA€ BHACIIOK NOPYLIEHHs npaliBHuKamy ToBapucTBa BUMOT
i€l [TomiTiky Ta IHIKMX BHYTPILIHIX HOPMATHBHHUX JOKYMEHTIB 100 YIPaBIIHHA KOHQIIKTaMH
IHTepeciB, 10 MOXKe MPU3BECTU 10 30LIbIIEHHS ONePaLiiiHIX PU3HUKIB.

PenyTauiiiHOro pH3HKYy, KUl NMOB’sA3aHMIl 3 HEraTMBHUM cTaBieHHAM 10 Tosapuctsa, iioro
KepIBHUKIB Ta MpaliBHUKIB 3 OOKy rPOMajaChKOCTI, KIIEHTIB, KOHKYPEHTIB Ta MapTHEPIB uepe3
HEZOTPUMAHHS MpaLiBHUKaMH BEMOT HIONO 3ano0iranHsa KOH(IIKTaM IHTepeciB.



4. O60B’s13KkM KepiBHHUKIB, K.II0Y0BHX 0¢i0 Ta npauniBHukiB ToBapucTBa moao
3an00iranHs, BUSIBJICHHS TA YIPABJIIHHA KOH(IIKTAMH IHTEpeciB Ta iX
PO3MO0Aia BiiNOBIIHO NOBHOBAKEHb.

.1. 3ano0iraHHs, BUSABJIEHHS Ta BPEryItOBaHHsA CUTyalill KOH(DIKTIB iHTEpeciB € NPiOPUTETHUM
3aBlaHHsAM YyciXx 0e3 BHKIIOYeHHs npauiBHUKiB ToBapucTBa, a Hacammnepea KepiBHHUKIB
TosapucTBa, siKi 3a0e3neuyrTh HOro cTanuii PO3BUTOK Ta A0ar0Th MPO HOro penyTauito, ToMy yci
npauiBHiKy ToBapHcTBa MOBHHHI Oe33amepeyHo BHKOHYBATH BHMOI'M 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH,
uiei ITomiTuky, a TakoXK BHYTPILIHIX HOPMAaruBHUX JOKyMeHTiB ToBapuCTBa 1I0A0 3arobiraHHA
KOH(DIIKTY 1HTEpeCiB.

2. Y ToBapucCTBI BU3HAYAETHCS MEXaHI3M BUABICHHS Ta iHQOPMyBaHHA NMPO KOHQIIKT IHTEPECIB,

AKUI 000B’A3KOBO BKJIFOUAE HACTYITHI BAMOTH.

v" KepiBHHKH, KIIFOUOBI 0cO0OM Ta yci npauiBHnkn ToBaprcTBa 30008 s13aHi:

v/ BKMBATH 3aXO[iB IIO/I0 HEIOMYIICHHS BUHUKHEHHS PEaIbHOTO TA MOTEHIIHHOTO KOH(IIKTY
IHTepeciB, HaBITh 3a YMOBU OJHOYACHOTO MPHIHHATTA PillIeHHA PO HOTO BPETYIIOBAHHA;

v/ YHUKaTH NPUAHATTA piuteHs a00 BYMHEHHS [ill, W0 MOXKYTh CTBOPHTH MEPEIyMOBH
BHHUKHEHHs KOH(IIKTY iHTepeciB sK y cele, Tak 1 y CBOIX MiIerHX, Ta/abo mepemKomKaTs
HAQJIEKHOMY BHMKOHAHHIO TAKUMH 0C00aMH CBOIX mOCagoBHX OOOB’SA3KIB B IHTepecax
Topapucrsa,

v/ HEBIIKJIAAHO MOBIAOMIISTH PO 0OCTABUHHU, 10 MOKYTh CIPUYUHUTH a00 BKE CIPUYMHUIIIH
KOH(TIKT IHTEPeCiB HE Mi3HiIe HACTYITHOTO POOOYOro JHSA 3 MOMEHTY, KOJIH 0c0o0a Ai3Hanacsa
9H TOBMHHA Oysia MI3HATHCA MPO HASBHICTh y HEl pealbHOro 4 MOTEHUIHHOrO KOHQUIKTY
1HTepeciB Oe3rnocepeHbOro KepiBHIKA Ta I 0IOBHOr0 KOMILJIAEHC-MEHEUKEPa, BKHMBATH YCiX
MOK/IHBUX 3aXO[IB BPETYIIOBAHHA KOH(IIIKTIB IHTEPECIB;

v/ He BHKOPHCTOBYBaTH TOBapHCTBO, HOr0 ALIOBY pemyTauilo Ta OTPHMaHY i 4ac BUKOHAHHS
CBOIX MOCANOBHX Ta CaykO00BHX 000B’s3KiB iHPOPMALIIIO 3 METO BIACHOTO HENPABOMIPHOTO
30araueHHs a00 HEeMmpaBOMIPHOTO 30ara4eHHs HIINX 0Ci0.

[pauiBHukn ycix Oi3HEC-MIAPO3ALTIB Ta Miapo3aimiB migTpuMku ToBapucTBa mix uac
3MIMICHEHHSI CBOEI AIsIBHOCTI MAalOTh CAMOCTIHHO 1A€HTH(IKYBATH O3HAKW MOTEHIIHHOTO YK
peanbHOro KOH(QIIKTY IHTEPeCiB y CBOIX JisX UM JiAX IHIIMX NMPALiBHUKIB, 1HPOPMYBATH PO HUX
Oe3nocepeiHbOro KepiBHHKAa Ta [OJOBHOrO KOMIUIAEHC-MEHEKepa, Ta Yy MekKaxX CBOEl
KOMIIeTeH1i1, 3000B’s13aH1 cripusaT [0JIOBHOMY KOMITJIA€HC-MEHE/DKEPY Y BUSBIEHHI KOH(IIKTY
IHTEpeCiB 3 METOK HOro YHMKHEHHS Yd MiHIMI3auii HOro HeraTMBHHUX HACI1IKIB.

Po3noxin 000B’sA3KIB Ta MOBHOBa)KeHb LI0A0 YIPABIIHHSA KOH(IIKTOM 1HTEpPECiB 3MiHCHIOETBCS

BIZAMOBIXHO 0 MO TPbOX JIHIH 3aXHUCTY:

v/ y4acHMKaMH Nepiuoi JiHii 3axHCTy € mpauiBHMKM ycix migposainie Tosapuctea (Oi3Hec-
NiAPO3ILTIB Ta MAPO3ALTIB MIATPHUMKH) Ta iX KePIBHHUKHM, K1 B MeKax CBOIX IMOBHOBaKE€Hb
3a0e3rneuyroTh 3arno0iraHHs BUHHKHEHHIO CHTyauiil KOH(IIKTY iHTEepeciB, 10 NoB s3aH1 abo
MOXKYTb OyTH NOB’A3aHI 3 BHKOHAHHSAM HHMH CBOiX MOCAaOBUX OOOB’A3KIB, BHSBIAIOTH
cutyaii KOHQIIKTY iHTEpeCiB Ta iHGOPMYIOTh PO HUX [OMOBHOTO KOMIUTAEHC-MEHEIKEPA;

v/ y4yacHUKOM apyroi Jinii 3axucty € [0n0BHMIT KOMIUTA€HC-MEHemKep, sKuil 3abesmnedye
permaMeHTallio Ta YIPaBIIHHS IPOLECOM BPETyIIOBaHHA KOH(IIKTY 1HTEpeCiB, aHAII3YIOUH
OTpHMaHy Bin MiApo3ainiB mepmoi niHii 3axucty iH(opmamiio Ta 3abe3nedye BKHUTTA
BIJIMOBIIHKUX 3aMO0IKHNX 3aXO0IIB;



v/ y4acHMKOM TPeThoi MiHil 3axucTy € [OnOBHMII BHYTpIWIHINA ayauTop, SKWHil B paMKax
NPOBEACHHS ayIHTOPCHKHX MEPEBIPOK BUABISAE Ta NepeBipse BHIAAKH KOH(IIKTY 1HTEpeciB
Ha piBHi ToBapucTBa.

4.4. 1o ocoBHuX (yHKIIi ycixX npatiBHUKiB ToBaprCTBa, NPH YIPaBIiHHI KOHPIIKTaMH

IHTEPECIB, BITHOCHTHCH:

v/ Ge3yMOBHE JOTPHMAHHS yCiX BCTAHOBJIEHHX BHMOT 3aKOHOAABCTBA YKPAiHHU, PETYISATOPHUX
BHMOT, PHHKOBHX CTaHJApTiB, BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB INOAO YMPABIIHHA KOHQIIKTaMH
IHTepeciB;

v/ BusBNIEHHS KOHQIKTIB iHTEpECiB, MI0 BMHHUKAKOTh B iX HIONEHHIN AiAIBHOCTI/IisIIBHOCTI
iHmux npauisHukiB ToBapucrTaa,

v' indopmyBanHs [OIOBHOrO  KOMIUIA€HC-MEHEIDKEpa NP0 BHSBICHI BHMAAKN KOHQIIKTY
IHTepeciB y CBOIX AifAX 4M AiAxX Oymb-sAKMX mpauiBHUKIB ToBapucTBa (y TOMY HHCHII LIOJO
pobotu O6mu3bKkHX 0C10 Ta 30BHIMIHBOI ASUIBHOCTI (CTOPOHHBOI TOCMOAAPCHKOI AIAIBHOCTI);

v’ i 3axoau, BU3Ha4YeHi wicro TTomTrkoro.

KepiBHHKM CTPYKTYpPHHX Migpo3autiB ToBapucTBa, y MeXKax CBOET BIAMOBIIAIBHOCTI IMOBHUHHI

3abe3rnedyBard MOCTIHHUIT MOHITOPUHI CHTYyalil IIOI0 TMEPeayMOB BUHUKHEHHS KOH(]IIKTIB

1HTepeciB y MiUIerIuX NpaliBHUKIB, Ta YHUKATH PU3UKIB MOB’ s3aHUX 3 KOH(IIKTOM iHTEpeCiB Ha

IIOJIGHHII OCHOBI, aKTHBHO CHiBIpairoBaTu 3 [0I0BHUM KOMILJIa€HC-MeHekepoM 13 ToBapucTsa

3 [[bOTO MUTAHHA.

Jlo ocHOBHUX (yHKIIH KepiBHUKIB CTPYKTYPHHX miapo3ziinis Toapucrsa npu
yIpaBJIiHHI KOH(IIKTaMH 1HTEPECiB, BITHOCHTHC:

V' 3a0e3mneueHHs 3MIHCHEHHS 3aX0MiB IIOI0 BHSABJIEHHS Ta YIPABIiHHSA KOH(IIKTAMH IHTEpEeCiB
Ha PIBHI BIAMOBIZHUX CTPYKTYpHUX migpo3ainis ToBapucTsa;

v/ 3abe3nedeHHs 3aCTOCYBaHHS MPEBEHTHBHUX 3aXOAIB LIOAO TMONEPEIKEHHA KOHQIIIKTY
IHTepeCiB MpaliBHUKAMH BIAMOBIIHOIO CTPYKTYPHOTIO MigPO3ILTY,

v’ 3abe3rnedyeHHs BHKOHAHHS OOMEKEHb Ta pPEKOMEHIAUill wmoa0 KOHQIIKTY iHTEpeciB,
BHU3HAYEHHUX TonoBHUM KOMIIJTa€HC-MEH e PKEPOM/KePIBHHLITBOM/BHY TPILLIHIMHU
HOPMaTHBHUMH JOKyMeHTamu ToBapHcTBa;

v’ i 3axoau, Bu3Ha4YeHi wicro TTomTHkoro.

TonoBHuii koMruiaeHc-MeHekep ToBaprcTsa 3a0e3nedye yrnpaBiiHHS PU3MKAMHU, TIOB’ A3aHUMH 3

KOH()JIIKTOM IHTEpECiB IUIAXOM:

v’ pO3poOKHM MPOEKTIB BHYTPIlIHIX HOPMATUBHUX NOKyMeHTiB ToBapucTBa mono 3anobiraHss
KOH(TIKTaM IHTepeciB;

v/ HaJaHHsA KOHCYJIBTATUBHOI TAa METOAMYHOI JOMOMOTH 3 MUTaHb YIPaBIiHHA KOH(IIKTaMu
IHTepeCiB, HAaBUYaHHA Ta MiABUINEHHA KBail(IKalii MpaliBHUKIB 3 JaHUX MMHTAHb,

v/ MOHITOPWHTY, BUSBIICHHS, ineHTH(IKALiT, OiHKN (AKTIB 10 MOXKYTh CBIAYHMTH PO MOKIHBI
KOH(DTIKTIB IHTEpECIB, sKI MOXKYTh BHHUKATH Ha BCIX PIBHAX OpraHi3auiiiHOI CTPYKTypH
ToBapucrsa,

v npuiiMaHHsA, 00poOKK Ta pearyBaHHs Ha MOBiJIOMIIEHHs, B TOMY YHCIi KOHGigeHLiMHI, AKi
OTpUMaHI BiJl IIPALIBHHUKIB, KIIEHTIB, TPETIX OCIO Npo nopyieHHs B aisibHOCTI ToBapHcTBa,
[0 HAJINIIIN BUIMOBITHUMH KaHAIaMU;

v/ aHami3y oTpuMaHoi Bix mpauiBHukiB ToBaprcTea iH(OpMALii, 3 METOIO MIATBEPIKEHHS UM
CIPOCTYBAHHS CUTYALIT NOTEHUIHHOIO Y1 PeaJbHOIO KOH(IIKTY IHTEPECiB;



v’ akymynoBaHHs Ta 00miky iHdopmauii mpo noxil KoH(IIKTIB iHTEpeciB y BiAMOBiAHIN (a3l
JaHUX 3 METOH HAKOMWYeHHs 1H(opMaLii Mpo BEeTMYMHH PU3UKIB, LIO TOB A3aH1 3 TAKHMMHU
NOJIAMH, KUIBKICT peani3oBaHUX PH3HKIB,

v’ 3abe3redeHHs KOHTPOIIIO 3a AOTPUMAHHAM npauiBHukaMu TosapucTsi wiel ITomiTHKH, pilieHb
HarnsimoBoi pamm, IlpaBininds ToBapucTBa 100 PM3HKIB, IOB S3aHUX 3 KOHQIIKTOM
iHTepeciB, CTaHy BHKOHAHHA 3aILUIAHOBAHMX 3aXOMIB/IIAHIB 1IOHO 3amoliraHHa Ta
BPEryII0BAaHHS/TIOM AKIIEHHS PU3HKIB, MOB’A3aHNX 3 KOH(MIIKTOM IHTEPECIB TOLIO;

V' y3aransHeHHs iH(pOpMALIi PO 3aX01H, HAMPABIICH] HA 3am00iraHHs KOHMIIKTaM iHTepeciB y
ToBapuctsi;

v' indopmysauns Harmsmosoi pamu Tosapuctsa, y pasi BusiBieHHs Oynb-sikux (axTis, mio
CBiJ4aTh PO HASBHICTh KOH(IIKTY IHTEPECIB;

v/ mpuiiHsTTa yyacTi y 3acinanusx [Ipasninss Ta ioro xonerianpHux opratis (y pasi CTBOpPEHHS)
3 MpPaBOM HAKIAAEHHs 3a00pPOHH (BETO) HA PIIIEHHS TAKHX OPraHiB, AKMIO HOTO peani3alis
npu3Beze 10 KOHQUIIKTY 1HTepecCiB.

[onoBHMIT ~ KOMIUTA€EHC-MEHEKEP B3a€MOMIE 13 CTPYKTYPHUMH MiAPO3IiiaMu  Ta
npauiBHrkaMyu ToBapuCTBa 3 MUTAHb YIPaBIiHHA KOHQIIIKTaMH 1HTEpeciB, BIAMOBIAHO J0 CBOIX
3aB/iaHb, PYHKILIH 13 BpaxyBaHHAM cepH AisIbHOCTI BIANOBIAHUX CTPYKTYPHHX MiAPO3ILTIB.
['onoBHUIT BHYTPILIHIN ayauTop 3a0e3nedye He3anekHy OLIHKY e(eKTHBHOCTI BUKOHAHHA Y
Tosapuctsi wiei [TomiTuky 3 MeTOrO 3armodiraHHsa KOH(IIKTaM 1HTEpeCiB.

IHdopMmaLis Ta JOKYMEHTH [I010 HasBHOCTI a00 BIACYTHOCTI 03HAK KOH(IIIKTY IHTEPECiB
€ KOH(]INeHUINHOW Ta HEe MiUIArae POo3roJIOMIEHHI0, 33 BUHATKOM BHIAAKIB, TMOB’A3aHUX 13
BUKOHAHHSIM BUMOT 3aKOHOABCTBA YKpainu Ta uiei [lomiTukm.

Harnsanosa Pana TosapuctBa y BusHaueHoMy wi€io [1omiTHKOIO MOPSOKY BKHMBAE 3aXOAU I

3ano0iraHHsa BUHUKHEHHIO KOHMIKTIB iHTepeciB y ToBapucTBa, cripuse iX BperymrOBaHHIO.

Harnsinoa Pana ToapucrBa 3000B’s13aHa MPOTATOM TPbOX POOOYHMX IHIB 3 MOMEHTY
BUsiBIIeHHs iHpopmyBarn Hauionanbauii 6aHk YkpaiHu npo KOHQUIKT (KOH(AIKTH) iHTepeciB y
TosapucTBi. MoMeHTOM BHSABIEHHsA KOH(IIKTY IHTEPECIB BBaKA€TbCA JEHb OTPUMAaHHA
HarnsmoBoro Papmoro ToBapucTtBa miarBepikeHHsA iHGopmauii npo KOHGMKT (KOH(IIKTH)
inTepeci y ToBapucTBi.

Harnsinoa pana ToBapucTBa Mae npaBo CaMOCTIIfHO BHM3HadaTH Kputepii KOHQIIKTY
iHTepeciB uM (axTiB HenpuilHATHOI noBeniHku y ToBapHCTBI, BCTAHOBIIOBATH HOPAIOK
BHSBJIEHHS HeNOMIKiB B aisnpHOCT [IpaBninnsa ToBapuctsa, ['010BHOTO KOMILTa€HC-MEHEMKEPA
Ta ['O0BHOTO BHYTPIMIHBOTO ayIMTOpa 3 LHMX MHUTaHb. Peamizamis 3a3HaYE€HNX MOBHOBAKEHBb
Harmsinosoro Pamoro TosapmcrBa Mmae 3ailiCHIOBATHCS BIAMOBIAHO A0 mnomoxkens Craryty
Tosapuctsa, [lonoxenns npo HamsangoBy pagy, AOTPUMYIOYMCh MPH LBOMY BMMOT IIHOHOIO
3aKOHOZABCTBA YKpaiHu, B TOMY 4HCIi B yacTHHI iH(opmyBanHs HauioHansHOro OaHKy.

Unenn Harnsposoi Panu ToBapuctsa 30008 s13aHi:

1) 3amoOirarn (y Mekax MOXJIMBOTO) MIVIBHOCTI, IO MOXE CHPUYMHATH KOH(IIKT
iHTEpeciB a00 MOKIMBICT BUHUKHEHHs KOH(IIIKTY 1HTEPeCiB;

2) BIAMOBHTHCSA BiJ y4acTl y MPUHHATTI pilieHb, AKIIO KOH(IIKT 1HTEpPEeCiB He Jae iM
3MOTH TOBHOX MIPOK BUKOHYBATH CBOi 000B’A3KH B iHTepecax ToBapucTsa;

3) yTpuMyBaTHCh Bil TOJIOCYBaHHA 3 Oy/b-iKOTO MHUTAHHsA, SKE MOXKE CIPHYUHUTH
KOH()AIKT iHTepeciB a00 3dalKoAUTH 00 EKTMBHOMY CTAB/IEHHK) YW HAIECKHOMY BUKOHAHHKO
000B’s3KiB nepen ToBapucTBOM.



Harnanosa Pana Tosapuctsa 3a0esmedye, mo0 ii umen, sxuii Mae KOH(IIKT iHTEpecis,
OyB BUKIIOYEHMIT 13 mpouecy noroaxeHHs Harmsmosoro Pamoro Toapucrsa 3aiiiCHEHHS Ta
yrpaBJIiHHSA onepaiiero 13 nos’s3aHoro 3 ToapucTa 0c00010.

I'omoa Harnsgoeoi Paxm TomapucrBa BiacTtopoHse 4yneHa Harnsnosoi Paau abo
[TpaBninHs ToBapucTBa BiJ TOJ0OCYBaHHS a00 ydacTi iHIIMM YWHOM Y NMPHIAHATTI OYIb-sIKOTO
PILIEHHS, UIO0 AKOTO B HBOTO € KOH(MIIKT IHTEPECIB.

[ToBimomneHHs MPO MOTEHIMIiiHI Ta peanpHi KOHQIIKTH IHTEPECIiB, a TAKOXK PIILIEHHS,
npuitnaTi Harmaposoto pamoro TosapucrBa mozmo uienis Harmamosoi Pamm um [lpaBninns
ToBapucTBa JOKYMEHTYIOTBCA.

Harnsimosa Pama TosapuctBa 3aiiiCHIOE KOHTPONIB 3a BUKOHAHHSAM MPHIHATHX HEIO

pILIEHB.
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5. IlepeaymoBH BHMHHKHEHHSI KOH(JIIKTY iHTepeciB Ta o0oO0OMeKeHHs
NpauiBHUKIB.

1. Tlpm Bu3HaYeHHI Ta po3poOLi KIKOYOBHX MPEBEHTUBHUX 3aXOMiB, fAKI 3AIHCHIOIOTHCA
HpaLiBHIKAMH 1A MiHIMI3anii pU3sHKy BHHHKHEHHA KOH(IIIKTY IHTEpeciB, 000B A3KOBUM €TaroM
€ aHaJi3 MepPeayMOB BUHUKHEHHSI TAKOTO KOH(TIKTY.

OcHOBHUMH NEpeTyMOBAMH BUHUKHEHHS KOH(IIKTY IHTEpPeCiB y NPALIBHUKIB €:

v’ 37iliCHeHHS MPAIIBHUKOM 30BHINIHBOT MisIHOCTI y Oymb-sikiit hopmi;

v’ mpsime abo omocepeaKoBaHe BOJIOAIHHS ICTOTHOK YYaCTIO MPaliBHUKOM ab0 HOro Onu3pkuMu
ocobami B MiAMPUEMCTBI;

v/ y4acTh MpaliBHUKA B OPraHax yIPas/IiHHs IHIINX MiANPHEMCTB, YCTAHOB, OpraHi3aiii, y Tomy
YUCNTI HAa TPOMAACHKHUX 3acagax, SKi € KIIEHTAMH, MOCTadaJbHUKAMU ab0 KOHKypeHTaMu
ToBapucrsa;

v’ cnineHa pobora B ToBapucTBi O1M3BKKX OCIO;

v’ yKIIafeHHsS NPaBOYMHIB 3 KIIEHTOM, ayrcopcepoM abo iHIIMM MapTHEPOM, SKHil € OIH3BKO0
ocoboro kepiBHHKIB ToBapucTBa;

v/ HajABHICTh Yy TMpaliBHUKA MOMKJIMBOCTI BHMKOHAHHS HECYMICHUX (YHKLIH (Hampukiam,
3AifiCHeHHsT OnHOYacHO (DYHKIIH BUKOHABIA 1 KOHTpONEpa 3a OJHIE 1 TiEW K
orepauier/IpoLuecoM, OIHOYACHE NMPEJACTABHULITBO THTEPECIB MPOTHIICKHUX CTOPIH TOLLIO);

v BUMHEHHs NPaBOYMHIB Bifl iMeHI 0cOOHM, AKY NMpPEACTABIAE MPALiBHUK, Y CBOIX iHTEpecax abo
B IHTEpecax 1HIIOi 0COOM, MPEJACTaBHUKOM SIKOi BIH OJHOYACHO €, 32 BUHATKOM KOMEpLIHHOTO
NpPEeICTABHUALTBA, @ TAKOXK LIO0 IHIINX 0Ci0, BCTAHOBIEHNX 3aKOHOIABCTBOM;

V' iHwi nepeayMoBH, AKI CHPUAIOTh BUHUKHEHHIO HAABHUX Y¥ MOTEHLIHHNUX CyNEePeYHOCTEll MiXK
0COOMCTHMM 1HTEpeCcamMu Ta MoCcag0BUMH YU NMpodeciiiHUMU 000B’ sI3KaMH MpaLiBHUKA.

5.2. HaBenenwuii nepesik nepeyMoB BUHHKHEHHS KOH(IIKTIB IHTEPECIB HE € BHUEPITHUM,
a ONHCYE JINIIe JAesAKi 3 MOKITMBHX CUTYaLliif iX BUHUKHEHHS.

5.3. lna nonepemkeHHs KOHQUIIKTY I1HTEpeCiB, yci 0e3 BHKIFOYEHHA NpaliBHUKH
TosapucTBa mix Yac 3IifiCHEHHS CBOEl IIAJIBHOCTI TOBHHHI BpaxoByBaTH  HEOOXIIHICTb
JOTPUMAHHS HACTYMHUX OOMEKEHb:

V' indopmauis, oTpuMaHa HEUMH Y 3B’S3Ky 3 BHKOHAHHAM CBOIX MOCAZ0BMX OOOB’SI3KIB HE
BHKOPUCTOBYETbCS B OCOOMCTHX iHTepecax abo Ha mxoxmy inTepecam TopapucTBa, iioro
aKIiOHEpiB, KJIIEHTIB, MOCTAYaIbHIKIB Y IHIINX MPALBHUKIB,

v/ BOHH HE BHKOPHCTOBYIOTH CBOI NOC@IO0BI MOBHOBAKEHHS B OCOOMCTHX iHTepecax Ta/abo B
IHTepecax CBOIX OMM3BKHX OCIO;

v/ BOHM HE BHKOPHCTOBYIOTb BIIACHI PaxyHKH Uil NPOBEAEHHs (PIHAHCOBMX oOmepauiii 3a
AOpydYeHHAM ab0 Ha KOPHCTb KIi€HTiB ToBapuCTBa B yMOBaX NOTEHLIHHOTO KOH(IIKTY
iHTepeciB Ta/abo oTpuMaHHA 0COOUCTOT BUTOAH;

v/ BOHH He CTBOPIOTh Ta HE aBTOPU3YIOTh ONepawii/He 3AiiiCHIOTh YKIaAeHHs JOrOBOPIB MIOX0
cebe, OM3BKUX OCIO YM iX NMPEeICTaBHUKIB;

v/ BOHM He OepyTh ydacTi y posirpamii npus3iB Iif yac MPOBEAEHHS MApPKETHHIOBUX aKILiii,
CHpPsMOBAHUX Ha 3ajy4deHHs a00 yTpHMaHHsS KJIIE€HTIB 32 BUHATKOM BHIAIKIB, KOJIM y4acTb
NpauiBHUKIB nependaueHa yMoBaMH TaKuX aKIiii;

v/ BOHHM HE OTPHMYIOTh BiJ KJII€HTIB JAOBIPEHOCTI Ha 3IifiCHEHHs Aiil Ta onepaiii Tomo (KpiM
Onu3bkux oci0). Y pa3i orpumaHHs ado HaZaHHS JOBIPEHOCT] Ha 3aIHCHEHHS il Ta onepariii
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Onu3bkiMu 0cOoOaMu Takuil MPALiBHUK 3000B’S3aHUI MOBIIOMUTH TPO 1€ 0E3MOCeTHBOrO
KepiBHHKa Ta [0JOBHOrO KOMIUIAEHC MEHeKepa;

BOHM HE 3MIMCHIOIOTH BEIGHHS BIACHOT MOMITHYHOT YHM TPOMAACHKOT AISUIBHOCTI 3
BUKOpPUCTaHHAM HaliMeHyBaHHs ToBapucrtsa, iHMOpMalii, OTpUMaHOT B MpoLEC] BUKOHAHHSA
TPYIOBUX 000B’sA3KIB, po0O0OYOro yacy, MaiiHa 4u iHIMX pecypciB ToBapucTsa;

. 1o T'onoBHOTO KOMIIA€HC-MeHEMKepa Ta ['0I0BHOTO BHYTPILMIHBOTO ayIUTOPA 3aCTOCOBYIOTHCS
3aCTOCOBYIOTHCS HACTYITHI OOMEIKEHHS:

v

v
v

HEeOOXIIHICTh JOTPHMAHHs 00’ €KTHBHOCTI Ta HE3aIEXKHOCTI IPH PO3IIAAL CUTYawiil KOH(IIKTY
IHTepeciB;
BIZIMOBA Bi IPUITHATTS PillIeHb B yMOBaX KOH(IIKTY IHTEPECIB;
BIZIMOBA BiJ OyJb-KHX MPOMO3HLLIi, IO MOMKE BILTHHYTH HA HOTO HE3AJIEXKHICTb.
VY pasi HagBHOCTI y [070BHOrO BHYTPIMIHBOrO ayautopa KOHQIIKTY IHTepeciB, BiH

iHpopmye npo ue Harmanosy pany Tosapuctsa.
. o xepiBHuKiB ToBapucTBa 101aTKOBO 3aCTOCOBYIOTHCS HACTYITHI OOMEKEHHS:

v
v

v

YHUKHEHHS OyJIb-SKHX JLIOBUX BIIHOCHH B YMOBaX KOH(IIKTY;
3a00pOHa CaMOCTIHHOTO YH CIIUJIBHO 3 IHIIAMH 0cobamu (y TOMY Yucii yepe3 OJn3bKux ocio)
BOJIOAIHHA ICTOTHOK Y4YacTHO y 0co0ax, CTOCOBHO SKHMX BOHHM TPHIMAIOTh YIPaBIIHCHKI
PILIEHHS;
3a00pOHa MPUIHHATTA YNPaBIIHCBKUX PilIeHb OO0 1X ONu3bKuX OCI0, sKI € NpauiBHUKaMH
Tosapucrsa;
1HII 0OMeKeHHs, BcTaHOBJEHI 1iero [TomiTHKo0.

[IpuxoByBanHS O3HAK KOH(IIKTY IHTEPECIB Y YHUKHEHHsS iH(QOPMYBAaHHS TPO Taki

Bunagku y Tosapuctsi 3aboponeni. Hemomamnsa indopmauii momo KoH(IIKTY iHTepeciB
BBAKAECTHCA MPUXOBYBAHHAM KOHQIIIKTY IHTEPECIB.
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6. Ilpouenypa mnepeBipKkM KepiBHHKIB, KJIH4Y0BHX O0Ci0 Ta mnpauiBHUKIB
ToBapucrBa 10 NOYATKY BHKOHAHHA HHMH IOCAJ0BUX 000B’A3KiB I
3an00iraHHsl BUHHHKHEHHIO KOH(JIIKTY iHTepeciB yHACiA0K IX BUKOHAHHS,
a TAKOK MOPAAOK Ta MEePIOAUYHICTD 3iliCHEHHA NMepPeBipKU MOTEHUIHHMX i
peajibHUX KOH(IIKTIB iHTepeciB y ToBapucTtsi.

6.1. ITix yac npu3HavyeHHs abo MepeBefeHHs Ha iHOIY TIocany B Mexax ToBapuCTBa, KEPIBHUKH,
KJIFOYOBI 0COOM Ta 1HLI MPALiBHUKH 3000B's3aH1 03HAHOMUTHCS 3 MoNoKeHHAMH wiei [TomTukn
i 0COOMCTUH MiAnuc, BIAMOBIAHO 10 BU3HaYeHOT popmu 30008's3anHs ([Jonarok 1).

6.2. 3rigHo 31 crarrero 25-1 Kogekcy 3akoHiB npo npawuo YKpainu, Kanauaari Ha Oyib-saKi mocaau
B ToBapucTBI MOBHHHI J0 MOYaTKy TPYIOBUX BIAHOCHH PO3KPHUTH 1H(QOPMALIIO NMPO HASBHICTH
NOTEHUIHHUX KOH(IKTIB iHTEpeciB (HaJaTH TMOBHY Ta JOCTOBIPHY iH(OpPMALI MPo OIH3BKUX
oci0, AKi npaimroTh B TOBapUCTBI, @ TAKOK MPO BCI MOTEPeAH] Ta MOTOYHI MicIA poOOoTH 1 3aliMaH1
MOCaaM) LUBIXOM 3anoBHeHHsA AHketH, 0 € Jlogatkom Ne 2 no uiei [onitukn (nani — AHkera).

6.3. T'onoBHHUIT KOMIUTA€HC-MEHEDKep MPOBOANTH MEPEBIPKY aHKET KePIBHUKIB Ta MPaLiBHHUKIB
Oi3Hec-miapo3aLTIB Ta miapo3ainis miarpumkn TosapucTsa.

6.4. 'onoBHUIT KOMIIa€HC-MEHEMKEP aHATI3y€e NaHl, 3a3Ha4eHl B AHKeTax, Ta HAaJa€ BHCHOBKU
II0/I0 HAsABHOCTI 200 BinCYTHOCTI KOH(IKTIB iHTEpeciB y TOBapHCTBI CTOCOBHO LNX MPALiBHUKIB.

6.5. BucHOBKM Tpo HaABHICTH a00 BIACYTHICTb PealbHUX UM MOTEHLIITHHX KOH(IIKTIB IHTEPECIB,
a TaKOJK PEKOMEHAL] MO0 IX BPETyIIOBAHHS, BPaXOBYIOTHCS OPraHOM, SIKHIl YXBAIIOE€ PIIICHHS
Npo Npu3HaYeHHs a0 nepeBeneHHs KePIBHUKIB, KJIFOYOBHX 0Ci0 Ta npauiBHuKiB ToBapucTBa.

MOHITOPHHT PH3HKIB, MOB'A3aHUX 3 KOH(IIKTAaMU IHTEPECIB, 301IICHIOETECA BCIMA KEPIBHUKAMH
Ta mpauiBHUKamMu TOBapuCTBa B paMKax IXHBOI MOTOYHOI MISNIBHOCTI 3 ypaXyBaHHSAM 3aXOMiB,
nepenOadennx wiero INomitukoro. [lins 3abe3nedeHHs HalE/KHOTO MOHITOPHHIY Ta KOHTPOJIO 32
BUHUKHEHHAM KOH(QIIKTIB IHTEpECiB, KEPIBHHKHU, KJIFOYOBI 0cO0M Ta 1HII1 npauiBHUKK ToBapucTsa
NepioaHYHO, ajie He piAe OJHOro pa3sy Ha pik, ASKIApyrTh 1H(OpPMALIK NPO KOH(IKTH
IHTEpeCiB HUIAXOM MOBTOPHOTO 3alIOBHEHHS AHKETH.

6.7. Opurinanu AHKeT € KOH(IIEHLIITHUMH TOKYMEHTaMH 1 30epiraloTbesi B 0COOOBHX CrpaBax
AHKETOBAHUX OCI0.
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7. Ilpoueaypa po3rasiay oTpuManoi iHgopmauii mpo noreHuiiinuii ado
peajJbHHii KOHQJIIKT iHTEepeciB, BH3HAYEHHS BILIHBY HbLOr0 KOH(JIIKTY
inTepecie Ha ToBapucTBO Ta NPUHHATTA PIlIEHHS PO BKHUTTH

Bi/IMOBITHHUX 3aXO0/iB.
7.1. IIpauiBauku ToBapucTBa MOBUHHI HETalHO, ajle HE Mi3HINIE HACTYHOTO POOOY0ro IH4 3
MOMEHTY, KOJI BOHU BHABIIHN 41 AI3HAIHCS PO peanbHl Ui NOTEHLIHI KOH(IIKTH IHTepeciB
(AK 1 T1, 01O CTOCYIOTBCA IX Oe3mocepeHbO, TakK 1 IHIIMX MPALIBHHUKIB), MICEMOBO MOBIIOMUTH
npo ue 0e3mocepeaHbOro kepiBHUKA Ta [010BHOTO KOMILIAEHC-MEHEDKepa Ha €IeKTPOHHY
aapecy IIAXOM HaNpaBIeHHA MHCbMOBOTO 3BEPHEHHS Ta YTPUMYBATHCA Bij
BYMHEHHA J1if Ta NPUIHHATTS pilIeHb B yMOBax KOH(IIKTY iHTepeciB. Popma NOBIIOMIIEHHS €

noaatkoM 3 mo uiel [omitukn.

7.2. KepiBuuku ToBaprcTBa NOBHHHI HErailHO, aje He Mi3HiIIe HACTYIMHOTO pOOOYOro AHS MICIs
BUABJICHHs a00 OTpuMaHHs iH(OpMAaLii Mo peanbHi 4M MOTEHIIHHI KOHIIKTH IHTepeciB
(BmacHMX 200 IHIIMX MPALIBHUKIB), THCbMOBO MOBIJOMHTH MPO 1€ TOIOBHOIO KOMITIA€HC-
MEHeKepa Ta YTPUMYBATHCS Bif [iil | MPUITHATTS PIlIeHb B yMOBaX KOH(IIKTY IHTEPECIB.

7.3.Y pasi ninTBepmkeHHs (HaKTIB MIOA0 HASBHOCTI KOH(MIIIKTY iHTEpeCiB y MpaLiBHUKA,
FOJIOBHHI KOMILTA€HC-MEHEIKep BU3HAYAE BILIHB I[bOTO KOH(IIKTY HA PU3HKOBHI PO
ToBapucTBa Ta Hagae KOHCYIBTAaTHBHY Ta METOOHYHY JA0ONOMOTY Oe3rmocepeJHbOMY KepPiBHHKY
0coOM JUIS MPUIHATTSA BIAIMOBIIHUX 3aX01iB.

7.4. S0 kOHIIKT IHTEPECIB CTOCYETHCS KEPIBHUKA, TOJIOBHUI KOMILIAEHC-MEHEIKEDP OLIHIOE
iforo BruMB Ha pu3nKoBHil podine ToBapucTBa i Hajae peKOMEH ALl Ta METOAMYHY JOMIOMOI'Y
Harsiosiii pani ToBapucTsa o0 npuiiHATTs PillieHb 3 BPEryJIt0BaHHsA KOH(IIIKTY.

7.5. KepiBHuk, mianernuii SKOro moTpanuB y CUTYALII0 NOTEHIIHHOro ado peanbHOro KOHQIIKTY
IHTEpECiB, MOBUHEH MPOTATOM ABOX POOOYMX JHIB MIC/A OTPUMAHHSA MOBIIOMIECHHS NPHITHATH
PILIEHHS MIOA0 BPETYIIOBAHHA KOHQIIKTY 1 MOBIJOMUTH HPO 11€ TOJIOBHOTO KOMILIA€HC-
MEHEe/DKepa, & TAKOJK CaMOro MpaliBHHUKA.

7.6. Ilicns oTpuMaHHA pilIeHHs KePIBHUKA, PALiBHUK 3000B'A3aHUI JiSTH BIANOBIIHO 10
BH3HAYEHOT0 Coco0y BperymoBanHs KOH(IIKTy iHTepeci. [TopymenHs nporo cnocody mMoxe
MNPU3BECTH 10 AUCHHUILUTIHAPHOI BIAMOBIAAIBHOCTI.

7.7. T'onoBa, #0r0 3aCTYyIMHUKH Ta YIEHU KOJIerianbHUX OopraHiB ToBapucTsa noBUHHI
YTPUMYBATHCSA BiJ TOJIOCYBaHHS 3 Oyab-sIKOrO MUTAHHSA, IKe MOXKE CIIPHYHHHTH KOHQIIKT
iHTepeciB a00 BIIMHYTH Ha iX 00'€KTUBHICTH 1 BUKOHAHHA 000B'A3KiB. BOHN Tako MOBHHHI
HEBIIK/IaIHO MOBIIOMIATH PO 0OCTABMHU, IO MOXKYTh CIIPHUMHHUTH KOHQIIIKT IHTEPECIB mepen
OYaTKOM 3aCiTaHHs.

7.8. Y pa3i orpumaHnHs iH(opMaiii mpo 0OCTaBHHH, 10 MOKYTh CIIPUYUHUTH KOHDITIKT
inTepecis, I'0moBa KomneriarbHOTO Oprany abo ynmoBHOBaKeHa HUM 0C00a MOBHHHI PO3'SCHATH
NOPANOK IiH sl BpEryaroBaHHsA KOH(IIKTY IHTEPECIB 0 MOYaTKy 3aciiaHHs.

7.9_Tlicns mouatky 3acinanHs ['onora adbo cekpeTap KOneriarhHOr0 OPraHy MORIIOMIISIE TIPO
HasBHICTh KOH(MTIKTY 1HTEpeCiB Y MPUCYTHIX 0Ci0.
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7.10. IIpu po3rasai nuTaHk, Kl HOTPEOYIOTh MPUITHATTSA PIILIEHHS KOJIErialbHOTO OPrany
ToBapucTBa 1010 NMHUTAHB, IO AKUX Y MPUCYTHIX 0Ci0 BUHUK KOH(IIIKT IHTEPECIB, CeKperap
KOJIEeTriaJIbHOrO OpraHy MOBHMHEH 3adikcyBaTu 1ei (hakT y mpoToKOoIi 3aciAaHHs.

7.11. Y pa3i HeXOTPUMAaHHA 4WIEHAMH KOIIeTiallbHOTO OPraHy CBOro 000B 53Ky, MepeadadeHoro 1.
7.7 uporo ITonoxkeHHs, Taka 0co0a BiZICTOPOHIOETECS BiJl FOJIOCYBAHHS M0 MUTAHHAM, 1010
SKHX y Hel BUHHK KOH(IIKT IHTepeciB, M0 000B’A3K0BO (DIKCYETBCS Y MPOTOKOMI 3aCiAaHHS.

7.12. Tlix yac miArOTOBKYM Ta MPUIHATTA PIlIEHHS, A€ € KOH(IIKT IHTE€PeCiB, y IPOTOKOII
3acilaHHs KoseriajabHoro oprady ToBapHcTBa poOUTECS BIAMITKA MPO BIACYTHICTD rOJIOCY
ocobu, moa0 AKOi € KOH(ITIKT IHTEpeciB.

7.13. Yci npauisauku ToBapucTBa, BKIIOYAIOYH YIEHIB HOTO KOJIETIa/IBHUX OPraHiB, HECYTh
BIANOBIIAIBHICTE 3@ 30MTKH, 3aBRaH1 ToBapuCTBY iXHIMH A1sIMH (O€3A1SUIBHICTIO), BUNHEHHMH B
YMOBax KOHQIIKTY IHTEpeCiB, BIAMOBIAHO 10 YMHHOTO 3aKOHOABCTBA YKpaiHU.
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8. Ilopsizok Bpery/ioBaHHsI KOH(JIIKTY iHTEepeciB.

8.1. Koudumixr iHTepeciB Moke OyTH BperyIbOBaHMII CaMOCTIHHO MpamiBHUKOM a0o
HUTSXOM BKUTTSA CTIELIAIbHUX 3aXO0/1B BPETYIIOBAHHS.

8.2. CamocrTiifHe BperymOBaHHS KOH(IIKTY IHTEPECIiB 3IHCHIOETHCS MPALIIBHUKOM
HUTAXOM T030aBlI€HHS BIANOBIIIHOTO NPUBAaTHOTO I1HTEPECY 3 HaJaHHAM, 33 MOKIMBOCTI,
MIATBEP/UKYIOUMX JOKYMEHTIB Oe3rnocepeiHbOMy KepiBHUKY Ta [O/IOBHOMY KOMILIA€HC-
MEHeKepY.

8.3. ToBapucTBO BHKOPUCTOBYE BCi 3aKOHHI CHOCOOM BperyntOBaHHA KOH(IIKTY
IHTEpeciB, AK1 00MPAIOTHCA 3alI€/KHO Bl TAKUX YMOB:

v’ BuAy KOH(IIKTY iHTEepeciB (pealbHUl YU MOTEHIIHHIIT);
Xapakrepy KOHQIKTY iHTepeciB (nocTiitHuil ado TMMYacoBuii);
Ccy0’eKTa NPUIHATTA PIlIEHHS OO0 KOHDIIKTY;
HAABHOCTI 4M BIACYTHOCTI anbT€PHATUBHUX 3aXO0/iB BPEryII0BaHHS;
HAsABHOCTI YH BIACYTHOCTI 3rO/IM MpalliBHUKA HA 3aCTOCYBAHHA 3aXOAY BPEryIIOBaHHA.
8.4. Kon¢umikr iHTepeciB MOe BpETyMIOBATHCS MPALIBHUKOM CaMOCTIHHO abo 3a
JOMOMOTOI0 aAMIHICTPATUBHOTO BTPy4YaHHsA. BperymoBanus KOHIIKTY 301HCHIOETHCA MITISIXOM:

g KK

v/ yCyHEHHs NpaniBHUKA B BAKOHAHHS 3aBIaHHs, BYMHEHHS i, IPUIMHSATTS PillleHb Y1 y4acTi
B IXHbOMY MPHHHATTI B YMOBAX PEaNbHOT0 41 MOTEHIIIHOrO KOH(IIKTY IHTepeciB;

v’ 37iliCHEHHS KOHTPOJIIO 33 BUKOHAHHAM MPALIIBHUKOM BiIMOBIIHOTO 3aBIaHHs, BANHEHHAM HUM
NEBHUX [iil 4u NPUIHATTAM PILIEHB,

v' mepernsiny obcary (yHkuioHanrbHMX 00OB’sA3KIB NpaliBHUKA, 3MIHM KOJa 3aBiaHb Ta/abo
JA0pY4eHb, [0 BUKOHYIOTbCS B paMKax M0ca 0BHX 000B’s13KiB npatiBHIMKOM ToBapHcTBa;

v oOMekeHHs J0CTyIy NpauiBHIKA 10 MEBHOI iH(opMarii;

v/ nepeMilleHHs NMpaniBHUKA Ha iHOIe poOo4e Micie, Ha iHIIY MOCaay B IHIIMH CTPYKTYPHMIL
miAPO3ALT,;

v/ 3BUIbHEHHS TpAUIBHUKA Yy SKOTO HAsBHWI Yy TOPSAKY, BCTAHOBICHOMY IIFOYHM
3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM;

v/ CKaCyBaHHs Pe3y/IbTaTiB TeHAepy Ta/abo BiAMOBH BiJ CHIBMpAlli, 110 COPUYUHSE KOHQPIIKT
IHTEpECIB.

8.5. IlepeBeneHHsi mpaliBHUKAa Ha IHUIY MOCaay Y 3B S3KY 3 HAABHICTIO KOHQIIKTY

IHTEepeciB 3MIHCHIOETHCS 3a HOro 3rof0r0 PILICHHAM KepiBHHUKA AKILO:

v KOH(IIKT IHTEpPECIB Y AIANBHOCTI MpaliBHIKA Ma€e MOCTiiHUIT XapaKkTep:;

v KOH(IIIKT iHTEpeCiB He MOKe OYTH BPEryIbOBaHUIl IIIAXOM YCYHEHHS TAKOTO MpaliBHUKA Bijl
BUKOHAHHSA 3aBJaHHs, BYMHEHHS MHiil, NPUIHATTA PIlIEHHS YM y4acTi B MOro MpPUIHATTI,
oOMekeHHs oMy noctymy a0 iHdopmauii, meperisny HOro NMOBHOBaXKeHb Ta (YHKIIIA,
n030aBJIeHHs NMPUBATHOTO THTEPECY;

v/ € BakaHTHa T10caja, sKa 3a CBOIMH XapaKTEPUCTUKAMH BIANOBiZae OCOOMCTHM Ta
npodeciiiHuM SKOCTAM MPaLiBHUKA;

v/ IpaniBHUKOM MOJAETHCA MMCHbMOBA 3as1Ba PO HOr0 MepeBeieH s Ha IHIIY TOCay.

VY pasi HagBHOCTI KOH(IIKTY IHTEPECiB, BPETYIIOBAHHS $KOTO HEMOXJIMBE JKOTHHUM 3

BHIIE3a3HAYEHNX CIIOCO0IB, SIK BUHATKOBUIT 3aX1 PO3MISAAAETHCS MUTAHHS 3BUIBHEHHS 3 MOCAAN

y pasi HaABHOCTI MIACTAaB, NepedadeHNX 3aKOHOAABCTBOM ab0 3@ TOMOBIEHICTIO CTOPIH.

[Ipu yxBaneHHi pimeHHsa mpo BuOIp cnocoOy BperyaoBaHHsA KOH(IIKTY iHTepeciB HeoOXimTHO
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BPAXOBYBATH 3HAYYLIICTh MPHBATHOTO IHTEpPeCy CTOPOHM KOHQIIKTY IHTepeciB Ta BIPOTIIHICTH
TOTO, IO LS mpuBaTHMIA iHTEpec Oy/e peani3oBaHMil Ha WIKOAY iHTepecam ToBapucTBa.
BPEry/JIrOBaHHsA KOH(QUIIKTY 1HTepeciB y KepiBHHMKIB ToBapucTBa 3MIMCHIOETHCA LIUIAXOM 1X
BIZICTOPOHEHH: B roiocyBaHH:A abo yJacTi IHIIMM YUHOM Y MpHiiHATTI ToBapHCTBOM OYab-AKOTO
pimieHHs. Y pasi Km0 pimieHHss ad0 roliocyBaHHs KEPIBHHKA, MOJYKE CIPUYMHUTH KOHQIIIKT
iHTepeciB BiH 3000B’s3aHHII CAMOCTIITHO BiICTOPOHHTHUCSA BiJ TOJOCYBaHHS ab0 y4acTi IHIIMM
4HHOM Yy npuiHATTI ToBapHCTBOM pileHHS 3 Oyab-sKOTO MUTAHHS Ta MOBIZOMHTH YYaCHHKIB
ToBapuctea nmpo camosiasia. CamoBiaBin kepiBHuka ToBapuctsa Bim romocyBaHHsa abo y4acti
IHIINM YUHOM Y NpHIHATTI TOBapNCTBOM KOHKPETHOTO PIIIEHHS HE MEePEeIIKOIKAE TOJOCYBAHHIO
4M y4acTi kepiBHUKOM TOBapuCTBa y MPHIHHATTI IHIIMX PilIEHb, MIOA0 AKUX KOHQIIKT iHTepeciB
BIACYTHIIL.

Y pa3si BUHHKHEHH MOTEHLIITHOro ado peanbHOro KOHQIIKTY y kepiBHHKA ToBapuCTBa, KEPIBHUK
3000B’A3aHUH B HAIKOPOTHII CTPOKHM CKJIMKATH 3arajbHi 300pum yuacHukiB ToBapucTtBa Ta
MOCTAaBHTH Ha TOPAIOK AEHHWil 300piB NMUTaHHSA NMPO BHU3HAYEHHS BIUIHBY TAKOTO KOH(MIIKTY
iHTepeciB Ha npodiae pusMky ToBapHucTBa Ta NPHHHATTA PILIEHHS PO BKUTTA 3aXOMIB
BPEryJIFOBaHHS TAKOTO KOH(IIIKTY.

. Y pa3i HasBHOCTI KOH(IIKTY 1HTepeciB y KIr4oBUX ocid0 ToBapucTBa, Taka ocoda He MOXe
BUKOHYBAaTH TIOKJaJeHl Ha Hel 3aBHaHHA, SAKI MalOTh BIJHOMICHHSA M0 KOH(QIIKTY IHTEpeciB.
VperynaroBaHHsA KOHQIIKTY IHTEPECiB MOKE 3M1HCHIOBATUCS LIIAXOM BU3HAYEHHS 1HIIOT 10Caa0BO1
IO BUKOHYBaTHMe BiamoBiaHi GyHKUIT. YperymoBaHHsA KOHMIKTY THTEPECIB Y KIHOYOBUX 0Ci0
3abe3neuyerbcs Harsnosoro panoro ToBapucTsa.

3axomn BpEerymOBaHHS KOH(IIKTY IHTEPeCiB MOXKYTh 3aCTOCOBYBATHCH BHKJIIOYHO 0 0CO0H, Y
AKOI € HaABHUIT KOH(IIIKT iHTepeCIB.
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9. CucremMa BHYTPIlIHBOr0 KOHTPOJIIO Ta 3BiTHICTb.

9.1. Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 3 YHOPABIIHHA KOH(IIKTAMH IHTEpeciB y
ToBapucTBi 3MIHCHIOETBCS HA TPHOX PIBHAX BIAMOBIAZHO 10 MOAEI TPHOX JiHIM 3aXHCTY, LIO
nepeadavac.

Ha nepuuiii miHii 3aXUCTy:

1) monepeaHii  KOHTPONb  3AIMCHIOETBCSA  TpaliBHUKaMu  TOBapuCTBa  LIIAXOM
JOTPUMaHHA Tpoueayp, Bu3HadeHnX B wid ITomiTuoi wmono 3anodiraHHs (morepevkeHHs) Ta
NEPBHMHHOIO BHABJICHHA KOH(QIIKTY 1HTEepeciB, HOro caMOCTIIfHOrO BperyjIrOBaHHA Ta
iHpOpMYyBaHHs 11010 KOH(IIKTY IHTEPECiB;

2) MOTOYHUI KOHTPOJb 3MIMCHIOETBCS Ha Tepmid JHIT 3aXHCTy KepIBHHUKaMH
CTPYKTYPHHUX MiJPO3AITIB LIUIAXOM JOTPUMAHHA MPOLEAyp, BU3HaYeHux B wiit [omiTuui mono
BUABIEHHSA KOH(IIKTY 1HTEpeciB, HOro BperyiroBaHHS Ta 1HGOPMYBaHHS MO0 KOHQUIIKTY
IHTEPECIB.

Ha npyriit miHii 3aXUCTY KOHTPONb 3A1HCHIOETbCA [0TOBHUM KOMILTA€HC-MEHEIKEPOM,
AKuii 3a0e3mnedye, BUABICHHS, MOHITOPHHT, aHAITI3 MOTEHIIHHIX/peanbHuX KOH(IIKTIB IHTEpeCiB,
HAaHHSI TPOTMO3HILIiT 00 BPETYIIOBAHHS MO1il KOHQIIIKTY iHTepeciB Ta iHGOPMYBaHHS PO HUX
KepiBHMLTBA ToBapucTaa.

Ha tpertiii niHil 3aXuCTy BHUABJIEHHA, NEpPeBipKa BUMAJKIB Ta BUHUKHEHHS KOH(QIIKTY

IHTEpEeCiB 3AIICHIOETBCST [ ONIOBHMM BHYTPILMIHIM ayINTOM [P TPOBEIEHHI ayIUTOPCHKUX
TMepeBiPOK 32 BIAMOBIAHIM HAMPSIMKOM.
3 MeTor0 3a0e3reueHHs 3A1HCHEHHS HAJIEKHOIO ONEePaTHBHOIO KOHTPOIO 33 JOTPHUMAHHAM L€l
[TomiTuku, i1HGOPMYBaHHSA KEpPIBHMLITBA [IOAO HAABHOCTI BHIAIKIB pealbHUX/TOTEHIHHIX
KOH(JIKTIB iHTEepeciB, [0JI0BHIIT KOMILTAEHC-MEHEKEP rOTYE Ta 1nojae Ha posrisia Harsgosoi
pamu TosapuctBa iH(opMauio mpo KOHQIIKTH IHTepeciB Ta IX BIUIMB HA NMpodinb pH3HKY
ToBapucTBa, MPOMOHYE PILIEHHS MPO BKUTTSA BIAMOBIAHMX 3aXOIB A HOTO YHUKHEHHS Ta
3ano0iraHHs B MaiilOyTHEOMY y (hOpMI IOKBAPTAIBHOTO 3BITY.

BiamoBimansHICTh 3a JOTpUMAaHHS BUMOT [lOMITHKM TOK/IAAa€ThCs HA KOXKHOTO, Oe3
BHKJIIOUEHHS, mnpauiBHuka ToBapuctsa. Y pa3l BHSABIEHHS MNOPYLIEHHS BHMOT MHOPSIAKY
3ano0IraHHs, BHABIEHHA Ta YIOPaBIIHHA KOH(IIKTAaMH IHTEPeCIB, MPALIBHUKH HECYTh
JUCLHTUTIHAPHY BIATIOBIIAIBHICTb.
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10.3ak/1r09HI MOJTOKEHHS.

10.1. Lz IMonituka 3atBepmkyeThes pimennsm Harmsnosoi paau ToBapucTtsa Ta HabyBae
YIHHOCTI 3 MOMEHTY ii 3aTBEPIKEHHS.

Harnsmosa pama ToBapuctBa 3aiiicHIOE mepioandHe (He piale OZHOrO pasy Ha PIK) Meperisim
[MomiTuky.

10.3. 3miau 10 TTomTHKY BHOCATHCA 3 YpaxXyBaHHAM 3MiH Y 3aKOHOJABCTBI, BIANMOBIAHUX
cranaaprax npodeciiiHux 00’e1HaHb, Jid AKHX MOLIMPIOETBCA Ha AisNbHICTD ToBapucTBa.
[ToniTuka € JOOKYMEHTOM, MpPU3HAY€HUM JIi BHYTPIIIHBOTO BHKOPUCTAHHS IpaliBHUKaAMU
Tosapuctsa.

10.5. His ITomiTHKY MOMMPIOETHCA HA YCIX 03 BHKIFOYEHHA NpauiBHUKIB ToBapucCTBa,
CTPYKTYPHI MIAPO3ILIN, OPraHy yNpaBiiHHA Ta KOJeriaabHi OpraHu, OXOILUTYH YCI HaNpsSMH
floro aisnbHOCTI. IlpaniBHukn ToBapucTBa TMOBMHHI 3HATH Ta JOTPUMYBATHCh BUMOT L€l
[ToniTukn y CBOIil MpaKTHYHIN JISIBHOCTI.

10.6. 3aranbHi  npuHmunH Ta BUMOrM wiei [lomiTHMKH TakoXK 3aCTOCOBYHOTBHCS
ToBapucTBOM y HOTO MPaBOBIAHOCHHAX 3 KJIIEHTAMHU, IUTOBHMHU MAPTHEPAMH, KOHTPATEHTAMH Ta
IHIINMH Cy0’€KTaMM TOCTIOJAPIOBAHHS, 3 SKUMH BCTAHOBIIOIOTHCS ALTOBI BIIHOCHHH, OCOOAMH,
AKI BHKOHYIOTb po0OTY ab0 HamalTh HOCTYTH 3a OOroBOPOM 3 TOBapHCTBOM, areHTiB,
KOHCYJIBTAHTIB, IHIIMX TPeTiX oci0, mo AiloTh 3a AopydeHHAM ToBapuCTBa, HA BIAHOCHHHU
ToBapucTBa 3 opranamu Aep:KaBHOI BIAAN Ta OPraHaMH MICLIEBOTO CAMOBPSIYBAHHS.
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Honarox 1

1o ITomiTiuku 3ano0iraHHs, BUSIBIEHHS
Ta YIpaBliHHA KOHIIIKTaMHU IHTEPECiB
B [IpAT «CK «ITEPEMOT'A»

30608’ s13aHHS
uoxo norpumanns IoniTHKH 3an00iranus, BUABJIECHHS Ta YNPABIIHHA KOHPIIKTAME
intepecis B IIpAT «CK «ITEPEMOTI'A»

(IIIb, naimenysanus nocaou, HAUMeHYS8aHHA CMPYKMYyPHO20 RIOPO30iy),

MIATBEPIKYIO, 10 O3HaiioMuBcs (-nack) 3 IlomiTukoro 3anodiraHHs, BUABICHHSA Ta YIPaBIiHHA
koHduikramu iHTepecis B IIpAT «CK TIEPEMOTA» (mani — Ilonituka) Ta 3000B’s3y10CH
HEYXWJIbHO JOTPUMYBATUCh BUMOT L€l [TomiThKy.

S 3ronmen (-Ha), wo e 3000B’s13aHHA CTAHOBUThH HEBIJI €MHY YaCTHHY MOTO TPYAOBOIO
J0roBOpY (KOHTpPaKTy) 1 HOro mopylueHHs MOKe CHPUYMHUTH HAKJIAJAEHHS AUCUMILUTIHAPHOIO
CTATHEHHS.

A posymiro Ta 3rogeH (-Ha), mo e 3000B’s3aHHA IMOLIMPIOETHCA HAa BCI 3MIHM 1
nornoBHeHHs A0 wiei [TomTHKH, NPUitHATI B YCTAHOBICHOMY TOPSIKY.

Hara OcoOuctuii miamuc /im’s TIPI3BUILE
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Jlonarok 2

1o ITomiTuku 3ano0iraHHs, BUSBIEHHS
Ta YIpaBliHHA KOHIIIKTaMHU IHTEPECiB
B [IpAT «CK «ITEPEMOTA»

AHKETA
MepioAHYHOr0 AeKJAPYBaHHS iH(opMauii moxo
kou(uikTy inTepecis IIpAT «IIEPEMOTI'A»

IpisBume, im’ss, nmo 0O0aTbKOBI
npaniBHHKA

micue podoTu HAa3Ba
niapo3aiay

Ha3Ba MOoCaan

Indopmanisa moao 3ailicHenns 30BHIMBLOT gisabHocTi! (Heobxinno | TAK HI
BiAMITHTH)

51 3aiimaro mocaay B OpraHax ynpasiiHHA I0PUANYHOI 0co0n O O
A 3apeectpoBanmii AK (i3HuHA 0COOA-TIIANPHEMELD 0 O
51 BOI0110 ICTOTHOKO Y4acTIO/€ 3aCHOBHUKOM HOPUAHYHOI 0cOOn O O
5l BUKOHYIO POOOTH/HANAI0 MOCTYTH 32 UMBLILHO-IIPABOBUM JOTOBOPOM | O
HaiimenyBanHsi 0co0u:

Kon €JIPIIOY:

Iudpopmanis moao coinbHOi podorn OGamsbkux oci6? (meodximmo | TAK HI
BiAMITHTH)

B TosapucTsi npattoe Mos 06,1M3bKa ocoda 0 0
VY MoeMy npsAMOMY HiANOPSAAKYBaHHI mparoe 0am3pka ocoda O O
1B, mocana O1M3bK0T 0COOH: 0 0O
Tndopmanis 010 HASBHOCTI OKPEMHX 03HAK KoH)IIKTY inTepecis® TAK HI
51 yknagas mpaBOYNMHH HA OLIBII BUTIAHUX A7 ce0e yMOBaxX y MOPIBHSAHHI | O
31 CTaHJAPTHUMH

51 6yB cTOpPOHOIO ZOrOBOPY, A€ OJHOYACHO BHCTYINAB BiJ BIACHOTO iMeHI | |
ta Bia Kommnanii

S BcranosmoBaB c001/0nu3pkM ocobam Kpalmi 3a cTaHzapHi yYMOBH O O
00cIyroByBaHHsA

S1 3pilicHrOBaB aBTOpH3alliF0 Omnepaliil Mo CBOIX paxyHKax/paxyHKax 0 0
Onu3bKuX 0c10

5l  BHKOPHCTOBYBaB CBOI MOCAJOBI TOBHOBAKEHHA Y BIIaCHHUX O |
IHTEPEeCax/0COONCTUX LLIAX

s1 BukopuctoByBaB pecypcu ToBapucTsa I7isi BJIACHHX Lideil/BIacHOI O O
HISTBHOCTI
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S oTpuMyBaB HelmpaBOMIpPHY BHI'O1Y TIijl YaC BUKOHAHHS CBOIX MOCAJI0BUX O O
000B’A3KIB

51 po3kpuBaB koH(}iAeHLIHY iH)OPMALIO CTOPOHHIM 0coDaM | |
Sl orpmmysaB/HamaBas goBipeHocTi (kpiM  Ommspkmx  ocib) Ha | a
PO3MOPsAKEHHS paXyHKaMu KiieHTtiB ToBapucTBa

A orpumyBas/HagaBaB  aoBipeHOCTI (KpiM OxuM3pkuMX oci®) Ha O O
PO3NOPsAKEHHA paxyHKamMu KiieHTiB KoMmnanii

A npuiimaB Bia KaieHTIB/KOHTpareHTiB ToBapuCTBa LIHHI MOJAAPYHKH Y1 0 0
nNpuiiMaB 3anpOLICHHS

5l maB ninoBi BigHOCHMHM 3 KOHKypeHToM TosapuctBa Oymyunm O O
npauiBHukoM ToBapucTsa

51 oTpumyBaB npsaMy (iHAHCOBY BUTOAY BiX KJIIEHTIB Y MOCTAYaIbHUKIB O O
Tosapucrtsa

S yknanaB npaBOYMHU 3 KIIEHTOM 4YHM KOHTPAareHTOM, IO € MOEH O O

O1M3bK010 0Cc000K0

S 311iCHIOK TIOITHYHY YU TPOMAICHKY MiAIBHICTH 0 0

3a3HaYMTH AKY:

/nara mignuc* I11b npauiBHuka: /

* CBOIM MIANMHUCOM s MIATBEPUKYIO, L0 HaJaHa MHOK iH(OpMaLlis MOBHA Ta JIOCTOBIPHA.
Y pa3i BHHUKHEHHSA CHTyadll KOH(IIKTYy 1HTepeciB 3000B’A3yIOCh MOBIAOMHTH MPO L€
Oe3nocepeHbOro KepiBHMKA Ta [ 0I0BHOTO KOMILIA€HC-MEHEmKepa

! 3oBuimHs AiAAbHICTH NpaNiBHMKA — 3alHATTSA MPALIBHUKOM MOCAA B OpraHax
yIpaBIiHHA POMAACHKUX Ta OnaroniiiHuX opraHi3auiil, MOMITHYHNUX MApPTIi, IHIINX IOPUANIHEX
ocobax abo HaOyTTA ICTOTHOT y9acTi y KarniTaji OpUAHIHOT 0COOH, 3aCHYBAaHHS FOPHIANYHOT 0CO0OH
41 peecTpaLis MpauiBHUKOM (13UYHOT 0COOM-NIANPHEMLA, BUKOHAHHS HUM POOIT 3a LMBLIBHO-
MPaBOBMMHU JIOrOBOPAMH, SKILO TaKa AisNIbHICTh HE NOB A3aHa 13 BUKOHAHHAM MPaLliBHUKOM CBOIX
nocanoBux 000B’sA3kiB y ToBapuCTBI.

2 Bam3bki ocobu —1e uieHd ciM’i Ta iHIi 0coOM, sAKi MarThb POAMHHI 3B A3KU 3
npauiBHIKOM ToBapHCcTBa, BKIFOYAOYH MOAPYAIKsS, 0aThKiB, AiTei, Oparis, cecrep, aiaiB, 6adych,
OHYKIB, TUIEMIHHHKIB, TUIEMIHHHMLb, AAABKIB, TITOK, CBEKpIB, CBEKPYX, TECTIB, TELIl, 3ATIB,
HEBICTOK, YCHHOBIIOBAYIB Ta YCHHOBJIEHMX, OMIKYHIB 1 MIK/TyBaJbHHKIB, a TakoX o0ci0, fKi
nepedyBaroTh mia omikoo0 abo mikayBaHHAM mpauiBHuka Tosapuctsa. Jlo wieHiB cimM’i Takox
Hajexarb ocobu, ski mepeOysaroTe y uuno0i 3 mpauiBHukoMm ToBapucTBa, HOro aiTm 10
JDOCSTHEHHS HUMHU MTOBHOIITTS, @ TAKOXK 0COOH, K1 MPOXKUBAIOTH Pa30M 3 NPALiBHUKOM, OB’ A3aHi
CIILIBHNAM IMOOYTOM 1 MaIOTh B3a€MHI IIpaBa Ta 000B A3KH.

3 Konguiikr inTepecis — HasBHi a00 TOTEHUilHI CymepeuHOCTI MiX OCOOMCTHMM
IHTepecamMH i mocazoBUMu 4n npodeciiinnMu 000B’I3KaMH MPaLiBHUKA, IO MOXKYTh BIUTHHYTH
Ha M00POCOBICHE BHKOHAHHS HHM CBOIX MOBHOB@KEeHb, O0'€KTHBHICTH Ta HEYNEPEIKEHICTh
HOPUITHATTS HUM YIPaBIIHCBKUX PILIEHb.
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Honarok 3

1o ITomiTuku 3ano0iraHHs, BUSBIEHHS
Ta YIpaBliHHA KOHIIIKTaMHU IHTEPECiB
B [IpAT «CK «ITEPEMOTA»

IloBixomireHHS
npo KoH}IIKT iHTEpeciB

KOH]IIKT iHTEpeciB

[0 norenwiitnuii

O peanbHuii

YuacHukH HMOBIpHOI cuTyanii KoH}IIKTY iHTepecis

[J A/6au3bka ocoda 1 ToBapucTso

U] Inmmii npauiBauk 1 ToBapucTBO

O A 1 Tosapuctso

O Inmmit mpanisauk i ToBapucTso

[J ToBapucTBO 1 KJTIEHT

U MpauiBankun ToBapucTBO

[J A ta iHmwmii npamiBHAK

[ Knientn ToBapucTBO

Jlata BHHHKHeHHS CHTyauii KOHQUIKTY
iHTepecis

Jlata BusBlIeHHs  cHTyauii KOHQIIKTY
iHTepecis

Jonarkosa indopmauisi moa0 BiAHeCEHHS
moaii 10 KoHQUIIKTY iHTepeciB (BCA Bimoma
iH(opMaLis moa0 KOH(IIKTY iHTepeciB:

- 00cTaBMHM BHHHUKHEHHsA KOHQIIKTY
IHTEepeciB;

- 3MICT CyHNepevyHOCTI MK OCOOMCTUMU
Ta npodeciitHuMu 000B’ I3KaAMMU;

- TDOpUYMHM Ta HMOBIPHI  HACIIAKH
KOH(IIIKTY IHTEpECIB;

- indopmauia mpo ocid, 3adydeHux a0
cuTyauii KOH(IIKTY IHTEPECIB;

- 4Yac Ta Micue peamizauii cutyauii
KOH(DIIKTY IHTEepeciB; 1HIII JeTaui)

JlaTa 3aMmoBHEHHS

/naTa nigmuc* IIB npauiBHuka: /
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* CBOIM MIANMUCOM s MIATBEPUKYIO, IO HaJaHa MHOK 1H(OpMaLis MMOBHA Ta JIOCTOBIpHA.
VY pasi BUHUKHEHHsA cuTyamii KOH(QIIKTY iHTepeciB 3000B’sA3YyIOCh MOBIIOMHUTH TNpO 1Lie
Oe3nocepeIHOro KepiBHUKA Ta [ 0JIOBHOTO KOMITJIa€HC-MEHeKepa

['onosa Harnanosoi paau

/ﬁa3apeB C.B/

Ynen Harnsanosoi paan ’” 5 : "y
IIpAT «CTPAXOBA KOMHAH]}[{K ' A 5 /Bponsutcbka O.C./
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