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La Monimuka ynpasniHHA pudukamu po3pobnaeHa 3 memotro 3abe3neyeHHA cmabineHocmi ma
cmitikocmi disnbHocmi TAB "Cmpaxosa komnaHia "NEPEMOTA" (0ani - Tosapucmeo). Moaimuka
BU3HOYAE OCHOBHI MPUHUUMU, Mpouedypu ma 3axo0u wooo ideHmughikauii, OYiHKU,
MOHIMopuUHa2y ma ynpassniHHA pusukamu, AKkum nidodaemesca Tosapucmeo y ceoili difanbHocmi.
BidnosioHo 0o sumoe 4uHHO20 3akoHOdaacmea YKpaiHu ma MinHapodHux cmaHoapmis, ya
lNonimuka cnpamoeaHa Ha 3axucm iHmepecie KnieHmie, akyioHepie ma iHWuUx 3ayikasneHux
CMOPIH WAAXOM MIHIMI3ayil He2amugeHo20 8NAUBY PU3UKI8 Ha iHaHcosull cmaH ma pernymayito
Tosapucmaa.

Cratta 1. MeTa Ta 3aB4aHHA NONITUKMU YyNPaBAiHHA PU3MKaMMU

1.1. MeToto uiei MoniTMKM € BCTAHOB/IEHHA E€AMHUX MPWUHUWMMIB Ta NiAXOAIiB A0 ynpasaiHHA
puU3nKamu B TOBapUCTBI.

1.2. OcHOBHiI 3aBAaHHSA BKIOYAKOTb:

a) 3abesneyeHHa ¢piHaHCOBOI CTiMKOCTI Ta be3nepepBHOCTI AisbHOCTI TOBapUCTBa;

6) 3HMXKEHHA MMOBIPHOCTI Ta HacNiAKiB peanisauii pu3uKis;

B8) MigBuLWEeHHA epeKTUBHOCTI NPOLLECIB YNPaBAIHHA PUSUKAMMW.

Crarra 2. MpUHUMNK yNpaBaiHHA PU3MKaMKn

2.1. YnpaBniHHA pu3nKamu 6a3yeTbea Ha TaKUX NPUHLMNAX:

a) CUCTeMHICTb: PU3MKM BUBYAKOTLCA B KOMMJIEKCI, 3 ypaxyBaHHAM iX B3aEMO3B'A3KIB;

6) Mpo30opicTb: BCi NpOLECK yNpaBAiHHA PU3MKAMM MalOTb BYTK BiAKPUTUMM Ta 3pO3YMITUMK;

B) BignoBiganbHIiCTb: KOXKeH cniBpobITHMK BiANOBIAAE 33 yNPaBAiHHA PU3MKaMM B MEXKaX CBOET
KomneTeHUil;

r) AZAnNTUBHICTb: CMCTEMA YNpPasBAiHHA PU3MKamMM MOBUHHA OYyTU THYYKOK Ta 34aTHOK A0
aganTauii B ymoBax 3MiHHOro cepegoBsuLua.

Crtatta 3. CTpyKTypa cucTeMM ynpasniHHA pU3NKaMHU
3.1. Cuctema ynpaBniHHA pu3nKamu TOBapMUCTBA CKNALAETHCA 3 HACTYMHUX KOMMOHEHTIB:

a) ldeHmudpikauis pusukie - BUABNEHHA MOTEHUiIMHUX PU3MUKIB, AKI MOXKYTb BMIMHYTM Ha
AianbHicte ToBapuctBa. O ubOro npouecy 3anyyalTbCAa BCi nigpo3ainu TosapucTsa, AKi
CUCTEMATMYHO aHani3yloTb BHYTPIWHE i 30BHIWHE cepefoBUWE ANA BUABNEHHA HOBMX abo
3MiHIOOYUX PU3UKIB. OCHOBHUMM iIHCTPYMEHTAMM igeHTUdiKauil €:

1. MNepesipKa BHYTPIWHIiX NPOUECIB Ta Npoueayp.

2. AHaniz 30BHiWHIX QaAKTOPIB, TaKMX AK PWHKOBI YMOBW, 3aKOHOAABYI 3MiHM, EKOHOMIYHI
TeHAEHU,T.

3. BWKOpPWMCTaHHA CheuianisoBaHUX NpOrpamHux 3acobiB 4onA aBTOMATUUYHONO BMABAEHHA
PU3UKIB.



4. MNpoBegeHHA perynapHux obroBopeHb Ta BOPKLWONIB 3 mMeTo 0bMiHy iHopmauied MixK
pi3HUMK nigpo3ainamu.

6) OuiHKaG pu3uKie - aHani3 i BU3HAYEHHA CTYMeHsA BM/MBY BUABAEHUX PU3UKIB Ha AiANbHICTb
Tosapwucrsa. Llei npouec BKtoYae B cebe:

1. BU3HaYyeHHA MMOBIPHOCTI BUHUKHEHHA KOXHOTO PU3MKY.
2. OUiHKY MOXNUMBUX PiHAHCOBUX BTPAT Yy pasi peanisauii pusmky.
3. BUsHaueHHA yacy, HeobxigHOro ANA pearyBaHHA Ha PU3MK.

4. BUKOPUCTAHHA KIiNBbKICHWUX i AKICHUX METOAIB OUiHKM PU3UKIB, TaKMX AK aHani3 cueHapiis,
MOAOEN0BAHHA, EKCMEPTHI OLiHKM.

8) MoHimopuH2 pu3uKie - NOoCTiliHe CNOCTepPEeXKEeHHS 3a iAeHTUPIKOBAHMMM PUUKAMU Ta OLLIHKY
X aKkTyanbHocTi. OCHOBHUMW enemeHTaMU MOHITOPUHTY €:

1. PerynapHuii nepernag i OHOBNEHHA PEECTPY PU3UKIB.

2. AHani3 3MiH y BHYTPIWHbOMY i 30BHILLHbOMY CEPeAOBULLI, AKI MOXYTb BMJIMHYTU Ha PU3UKWU.
3. BMKOPMCTaHHA CUCTEM PAHHBOTO NonepeaXeHHA ANA WBWUAKOrO pearyBaHHA Ha HOBI PU3MKW.
4. MNposeaeHHA peryispHUX ayauTiB i NepeBipok.

2) YnpaeniHHA pusukamu - po3pobKy i BNpoBagKeHHA 3ax04iB ANnA MiHimi3auii abo ycyHeHHs
BMN/IMBY PU3UKIB Ha AianbHicTe ToBapucTea. OCHOBHUMM Migxo4amu 00 YNpPaBAiHHA PU3NKAMMU E:

1. NMPUAHATTA PU3UKIB — NPUNHATTA PU3MKIB, AKI HE MaKOTb 3HAYHOrO BMJMBY HA AiANBLHICTb
TosapucTsa.

2. YHUKHEHHA PU3UKIB — 3MiHa npoueciB abo yMmoB 418 NOBHOTO YCYHEHHA PU3UKIB.

3. 3MeHLWeHHA PU3UKIB — BMNPOBAAMKEHHA 3ax04i8 ANA 3HMXKEHHA MMOoBIpHOCTI abo BnauBy
PU3MUKIB.

4. Nepepgaya puU3nKiB — Nnepegaya pusnkis Tpetim ocobam, Hanpukaag, Yepes nepectpaxyBaHHs.

0) 38imy8aHHA NPo pusuKu - perynapHe iHGopMyBaHHA KepiBHULUTBA Ta BiANOBIAHUX NiApPO34inis
NPO CTaH PU3UKIB | ePeKTUBHICTb 3axoAiB WOAO0 iX ynpaBaiHHA. OCHOBHI acneKkTu 3BiTYBaHHA
BKAOYAKOTh:

1. PerynapHa niaroToBKa 3BiTiB NPo iAeHTUHIKOBAHI PU3MKK Ta TX OLLIHKY.
2. HapaHHA iHpopMmaLii Npo BUKOHAHI 3ax04M 3 ynpaBaiHHA PU3MKaMM.

3. OuiHKa edeKTUBHOCTI BNPOBaZAMKEHWUX 3aX0AiB i HaAaHHA peKoMeHZalii oA0 NOoKpPaWeHHA
npouecy ynpasniHHA pu3nKamu.

4. BHKOpVICTaHHﬂ dBTOMATU30BaHWX CMCTEM ONA 360py, aHanisy Ta 3BiTYBaHHﬂ npo prusnKK.

3.2. BCi KOMNOHEHTM CUCTEMM NOBMHHI NPALOBATU IHTErPOBAHO Ta ePEeKTUBHO B3aEMOAIATU MiXK
coboto.



Cratta 4. NMpoueaypy ineHTndikauii pusumkie

4.1. |lpeHTndiKauia pU3NKIB BKAKOYAE BUSHAYEHHSA BCIX MOXANBUX PU3UKIB, AKI MOXKYTb BIIMHYTH
Ha AianbHicTe TOBapuUCTBa.

4.2. Npoueaypu igeHTUdIKaLil pU3UKIB BKAKOUAKOT:!

a) AHani3 BHYTPILLHIX | 30BHIilHIX PpaKTOpIB;

6) AHani3 6i3Hec-npouecis Ta onepawin;

B) AHani3 iCTOPUYHUX AAHUX Ta IHUWAEHTIB.

Cratta 5. MeToAu OUiIHKK PU3UKIB

5.1. OujiHKa pMU3MKIB BKNKOYAE KiNbKICHWI Ta AKICHUMA aHaNi3 BUABNEHMUX PU3MKIB.
5.2. OCHOBHI MeToaM OUiHKK PU3UKIB BKIKOYAIOTb:

a) CmamucmuyHuli aHAani3 - BAKOPUCTOBYETLCA ANA OLHKM YacTOTU Ta BE/IMYUHU PU3MKIB Ha
OCHOBI iCTOPUYHMX AaHUX. Bkntoyae 36ip Ta aHani3 gaHuMx Npo nonepeaHi BUNaAKW PU3MKiB,
BM3HAYeHHA 3aKOHOMIPHOCTEM Ta TPEeHAIB, AKi MOXYTb BKasyBaTM Ha MaWbyTHI PUBUKM.
BMKOPUCTOBYIOTBCA METOAM PErpecinHOro aHanily, KoOpensauiMHOro aHanisy Ta iHWi CTaTUCTUYHI
MeToAu;

6) ExcnepmHuli aHani3 - 34iNCHIOETBCA LINAXOM ONUTYBAHHA GaxiBUiB 3 pi3HUX nigposainis
ToBapuCTBa, AKI MalOTb A40CBI4 Ta 3HAHHA Yy cepi ynpasniHHA pu3nKamu. EKcnepTy HagatoTe CBOI
OLiHKM MMOBIPHOCTI Ta BM/AMBY PU3MKIB, a TaKOXK peKomeHaauil woao YnpasAiHHA HUMM.
Pe3ynbtaTv eKcnepTHOro aHanisy BMKOPWUCTOBYHOTbCA OAA OOMOBHEHHA OAHWMX CTaTUCTMYHOTO
aHanisy;

8) Cmpec-mecmysaHHA - MOAENIOBAHHA EKCTPeMasibHUX CUTyauil ANA OUiHKM CTildKOCTi
ToBapucTBa 40 pU3MKIB. BKAOYAE CTBOPEHHA CLEHAPIIB, AKI MOXYTb MaTW 3HAYHWUIA HETAaTUBHUI
BN/IMB Ha AiANbHicTb TOBapuUCTBa, i aHani3 Toro, AK ToBapucTBo byae pearysaTv Ha Taki nogii.
CTpec-TecTyBaHHA [O03BONIAE BUABUTU cnabki micus Ta po3pobuty 3axogu ANA MigBULLEHHS
CTiMKOCTI;

2) AHani3 cuyeHapiie - po3pobKa PiI3HUX MOKIMBUX CLEHapPiiB PO3BMUTKY MOAINA, WO MOXYTb
BMJIMHYTU HA AiAnbHicTb ToBapucTea. CueHapii BKAKOYAOTb AK NO3UTUBHI, TaK | HeraTMeHI noaii,
O A03BONAE OUIHWUTM WWMPOKUW CMNEKTP PW3MKiB. AHani3 cueHapiiB AONOMAarae BW3HAUYUTHU
NOTEHUiAHI HAaCNiAKN PU3KKIB Ta pO3P0BUTKU NNaHKM Aild HAa BUNAAOoK iX HAacTaHHSA.

CrarTa 6. Npouecn MOHITOPUHTY PU3UKIB

6.1. MOHITOPMHTI PU3KUKIB 3AIACHIOETLCA HA MNOCTIMHIM OCHOBI ANA CBOEYACHOIrO BUABAEHHA 3MiH Y
pusnkosomy npodini TosapucTea.

6.2. lpouecu MOHITOPUHIY BKAKOYAOTb:

a) PerynapHui aHanis gaHWX Ta NOKA3HUKIB PU3KKIB;



6) MopiBHAHHA NOTOYHOrO CTaHy PU3MKIB 3 BCTAHOBAEHUMM NiMITaMK;
B) BUABNEHHA BiAXMNEHb Ta aHaNi3 iX NPUYMH.
Ctatta 7. 3axoau 3 ynpaBniHHA pU3NMKaMHU

7.1. YnpaBniHHA pU3MKaMK BKAOYAE PO3POOKY Ta BNPOBAAKEHHA 3aXOAiB 3 METOH 3HUXKEHHSA
IXHbOro BNAUBY Ha AiANbHICTL TOBapUCTBa.

7.2. OCHOBHI 3ax04M BKNOYAKOT:

a) YHUKHEHHA pU3KKIB;

6) 3MeHLWeHHA PU3KKIB;

B) Mepeaaya pusuKiB (nepecTpaxyBaHHsA);

r) MPUAHATTA PU3NKIB HA OCHOBI BU3HAYEHOTO PU3UKOBOTO aneTuTy.
Crarta 8. Knacudikauisa pusukie

8.1. B ToBapuCTBi ineHTUdiKoBaHi HaCTyNHi OCHOBHI KaTeropii pusnKis:
Cmamma 8.1. ®iHaHcosi pusuku

a) BanoTHUI pU3MK - PU3MK 3MiHM BapTOCTi aKTMBiB Ta 3060B’A3aHb YHAC/iAOK KO/MBaHb
BaNIlOTHUX KYpCiB. YNPaBAiHHA BaNKOTHUM PU3UKOM 34IACHIOETLCA Yepes XeAKyBaHHA BalOTHUX
onepauin Ta gusepcudikalio BanoTHOro noprdens;

6) MPOUEHTHUIN PU3UK - PU3MK 3MIHM BaAPTOCTi aKTMBIB Ta 3000B’A3aHb YHACNIAOK 3MiH
MPOLEHTHUX CTaBOK. YNpPaBAiHHA MPOUEHTHUM PU3MKOM 3[iMCHIOETbCA Yepe3 BCTAHOBJ/IEHHA
NIMITIB Ha NPOLEHTHI CTaBKM Ta BUKOPWUCTaHHA AEPUBATUBIB ONA Xe[)KyBaHHA MPOLEHTHOro
PU3NKY;

B) PU3MK 3MiHM LiH Ha aKTUBM - PU3UK 3HUMNKEHHA BAPTOCTi iHBECTULIMHUX aKTUBIB YHACNIAOK
KO/IMBaHb PUHKOBMX YMOB. YNpPaB/iHHA UMM PU3MKOM 34iACHIOETBCA Yyepe3 ausepcudikauito
iHBECTUUiMHOrO NnopTdhena Ta MOHITOPUHI PUHKOBUX YMOB.

Cmamma 8.2. OnepayiiiHi pusuku

a) PM3uK BTpaAT yHacnifoK HeAoNiKiB abo NOMMANOK y BHYTPIWHIX npouecax. YnpaBaiHHA LUM
PU3NKOM 34iMCHIOETLCA Yepe3 BNPOBAAMKEHHA CUCTEM BHYTPILLIHbLOIO KOHTPOIO Ta ayAuTy;

6) Pu3MK BTpaT yHacnigoK AiA nepcoHany. YNpasniHHA LMM PU3MKOM 3A4iIMACHIOETLCA Yepes
HaBYaHHA Ta NigBULLEHHA KBanidikaLii nepcoHany, a TakoX BNPOBaAKEHHA Nporpam moTmusaui
Ta KOHTPO/O 32 BUKOHAHHAM 060B’A3KiB;

B) PM3KK BTpAT YHACNIAOK 30BHILLHIX NOAIN, BKAOYAKOUYM LLIAXPAMCTBO Ta TEXHOMEHHI KaTacTpodu.
YnpasniHHA LMM PU3MKOM 34iIMCHIOETHCA Yepes BNPOBaAKEeHHS 3axoAiB 6e3nekn Ta CTpaxyBaHHA
BiZ, 30BHILLUHIX PU3MUKIB.

Cmamms 8.3. CmpameziyHi pusuku



a) Pu3MK BTpaT yHacnigoK HenpasuNbHOI cTpaTerii abo HeBiANOBIAHOCTI cTpaTerii pUHKOBUM
yMOBaMm. YNpasAiHHA LUM PU3MKOM 34iMCHIOETBCA Yepe3 peryaapHUM nepernag Ta KOpuUryBaHHA
cTpaTterii po3BUMTKY TOBapuCTBa;

6) PU3MK BTpaT yHacNifoOK 3MiH Yy 30BHilUHbOMY CEpefoBMLLI, BKIOYAlO4YM EKOHOMIYHI Ta
NONITUYHI 3MiHW. YNpaBAiHHA UMM PU3MKOM 3ZiMCHIOETbCA Yepe3 aHasi3 PUHKOBUX YMOB Ta
BMNPOBAAMKEHHA CTPATEriYHOro NAaHyBaHHA.

Cmammas 8.4. PenymayiliHi pusuku

a) Pu3suK BTpaT yHacnifAOK HeraTMBHOro BNAWBY Ha penyTauito ToBapucTBa. YNpasAiHHA UMM
PU3NKOM 34iMCHIOETLCA Yepes NMiATPMMKY BUCOKOrO PiBHA 06CNyroByBaHHA KAIEHTIB, MOHITOPUHT
rPOMaACbKOI AYMKU Ta BNPOBaAKEHHA NPOrpam KOpNnopaTUBHOI COLia/IbHOI BiANOBIAaNbHOCTI;

6) P13MK BTpaT KNIEHTIB Ta NapTHepiB Yepes3 BTPaTy AOBipU A0 ToBapwucTBa. YnpaBaiHHA UMM
PU3NKOM 34iMCHIOETLCA Yepes NPO30pPICTb AiANbHOCTI Ta perynspHe iHGopmMyBaHHA 3aLikaBneHUX
CTOPiH NPO [OCATHEHHA Ta NAaHW ToBapwCTBa.

Cmamma 8.5. AHOeppaiimuHaosuii pusuk

a) Pu3unkK 36UTKYy BHaAcNiA0K HENPaBWU/IbHOIO OLHIOBAHHA CTPaxoBuX 30608°A3aHb. YNpasaiHHA
UMM PU3MKOM 34IMCHIOETLCA Yepe3 BAOCKOHANEHHA MEeTOA0N0rI OWiHKM PU3KKIB, NiIABULLEHHA
KBanidikauii aHAeppalTepiB Ta BNPOBaAXKEHHA CUCTEM KOHTPOI AKOCTI aHAEPPANTUHTY;

6) PU3MK HeaOCTaTHOCTI Npemii Ta pe3epsiB. YNPaBAiHHA LMM PU3MKOM 3A4IMCHIOETLCA Yepes
perynapHuMi nepernag, 1a KopurysaHHA Tapudis Ta pesepsiB, a TAKOXK BNPOBAAKEHHA CUCTEM
MOHITOPWHTY Ta KOHTPOJIIO 338 BUKOHAHHAM aHAEPPANTUHIOBUX NPOLECIB;

B) PU3MK BWHWUKHEHHA HenepeabadyBaHWX CTPaxoBMX NOAIN. YNPaBAiHHA UMM PU3MKOM
30iMCHIOETBCA Yepe3 BMPOBAAMKEHHS MNpOrpam mnepecTpaxyBaHHA Ta pPO3pobKy cueHapiiB
pearyBaHHA Ha MOK/IMBI CTPAXOBi nogii.

Cratta 9. Bu3sHaueHHA Ta 3aTBepAKeHHA PU3UKOBOro aneTurty

9.1. PU3MKOBUI aneTuUT BM3HAYAE AONYCTUMMUWA PiBEHb PU3UKY, AKUA TOBApPWUCTBO roTOBE
NPUINHATK Y CBOIN AiANBHOCTI.

9.2. BU3Ha4YeHHA PU3UKOBOrO aneTUTy BK/OYAE:

a) BctaHoBNEHHSA LiNbOBUX PiBHIB PU3UKY /1A KOXKHOT KaTeropii pusukis;

6) BusHauyeHHs A0oNYyCTUMMX BiAXUNEHb Bif, UiNbOBUX PiBHIB.

9.3. PM3MKOBMI1 aneTUT 3aTBepaXKyeTbCcA HarnagoBoto Paaoto i nepernagaerbes WopivHo.
Cratta 10. BctaHOBAEHHA NiMITiB pU3UKiB

10.1. JlimiTM pW3KUKIB BCTAHOBAIOKTLCA ANA KOXHOI KaTeropii puM3MKiB Ta 3aTBepayKyHTbCA
Harnagosoto Pagoto.

10.2. OcHOBHI BUAM NiMITIB BK/IOYAOTb:



a) Nlimitv Ha GiHAHCOBI PMU3MKK: NIMITM HA BANIKOTHI, NPOLLEHTHI PU3NKK, PU3UKK NIKBIAHOCTI;
6) JTimiTM Ha onepawiiHi PU3MKKU: NIMITU HA PU3UKK BHYTPILLHIX NPOLLECiB Ta CUCTEM;

B) JliMiTM Ha cTpaTeriyHi pU3WKKU: NIMITU Ha PU3MKKM, NOB'A3aHI 3 peanisauielo cTpaTeriyHux
iHiLiaTKB.

Crarta 11. CTpyKTypa pU3MKOBOro npodinto

11.1. Pwu3ukoBMiA npodinb BKAOYAE JAeTaNbHUIA ONUC YCiIX BUABNEHUX PU3UKIB, iXHIX
XapaKTEePUCTUK Ta 3aX04i8 3 yNPaBAiHHA HUMM.

11.2. OCHOBHi KOMNOHEHTU PU3UKOBOTO Npodinto:

a) Onuc pu3uKie: BUAN PU3UKIB, AXKepena, MMOBIPHICTb HAaCTaHHA Ta BN/UB;
6) OuiHKa pU3KKIB: KiNbKICHI Ta AKICHI NOKAa3HUKKN PU3KKIB;

B) 3ax0AM 3 ynpasAiHHA pU3nKamu: CTpaTerii, NA1aHW Ta npoueaypu.

Crarta 12. Cknapg 1a dyHKUii Komitety

12.1. KomiteT 3 ynpaBniHHA pU3MKaMKM CKNadaEeTbCcA 3 yneHiB Harnagosoi Pagu Ta kKnrouoBux
KepiBHMKiB ToBapucTea.

12.2. ®yHKUiT KOMITETY BKAOYAKOTD:

a) Po3pobKy Ta nepernag NOAITUKK ynpaBaiHHA pu3ankamu: KomiteT 3aiimaeTbca po3pobkoto
HOBWX MONITUK YNPABAIHHA PU3MKaMM Ta PEryNapHUM nepernagom icHyrumx, wob sabesneuntu
IXHIO BiANOBIAHICTb 3MIHHMM YMOBaM Ta BUMOTAM;

6) MOHITOPUHI BMKOHAHHA noniTMKKM: KomitTeT 3abe3nevye, wo Bci npouecu ynpasaiHHA
pY3MKaMK BiANOBIAAOTh 3aTBEPAMKEHIN NOMITULI Ta BCTAHOBAEHMM CTaHZApTaMm, 34iACHIOKYM
perynapHMm MOHITOPWUHT Ta ayauT,

B) OujiHka pwu3uKiB: KomiTeT 34iACHIOE nepioaMyHy OUiIHKY BCiX KaTeropii pu3suKiB,
BUKOPMUCTOBYHOUM Pi3HI METOAMW aHani3ly, BKAKYAKYU CTaTUCTUYHUIMA aHaNi3, eKCMepPTHY OUiHKY,
CTpec-TecTyBaHHA Ta aHani3 cUeHapiis;

r) HapaHHA pekomeHAauii Woao ynpas/iHHA pu3nKamu: KomiteT po3pobnse pekomeHaauii
WOAO0 3HWKEHHA PiBHA PWU3MKIB, BKAKOYAKOUYM BMNPOBALKEHHA HOBUX 3aX04iB Ta KOPUryBaHHA
ICHYHOUMX;

A) B3aemogis 3 ronOBHUM PU3UK-MeEHedKepom: KomiTeT TicHO cniBnpautoe 3 roN0BHUM PU3UK-
MeHeZKepom, 06roBoprooYM pesyibTaTv OLIHOK Ta NAAHMU Ail, @ TaKOXK KOHTPOJIIOE BUKOHAHHSA
noro oboB'a3Ki.;

e) 3aTBeparKeHHA NimiTiB pM3unKiB: KomiTeT BU3HAYaE Ta 3aTBEPANKYE NIMITU PU3UKIB ANA KOXKHOIT
KaTeropii, BpaxoBylouM peKOMeHAal,ii roN0BHOIO PU3UK-MEeHeyKepa Ta Pe3y/IbTaTh OLHOK;



X) MigroToBKa 38iTiB Ana Harnagosoi Pagn: Komiter rotye perynsipHi 38iTM Npo CTaH pU3KKiB,
ePeKTUBHICTb 3ax04iB 3 YNpaBNiHHA PU3MKaMKM Ta OOTPUMAHHA BCTAaHOBNEHUX NIMITIB, AKi
noaarTbea Ha po3rnag Harnagosin Paaj;

3) BnpoBagrKeHHs CUCTeM BHYTPIWHLOrO KOHTpOANt: KomiteT po3pobnse Ta BNpoBagKye
CUCTEMWU BHYTPIWHbOIrO KOHTPONO A7 MiHimMI3auUii onepauimHWUX PU3KMKIB Ta NigBULLEHHA
epeKTUBHOCTI YNpaBAiHHA PU3MKaMMK;

n) OpraHi3auis HaB4aHHA AnA cniBpobiTHMKIB: KomiTeT 3abe3nevye npoBegeHHA HaB4YaHHA Ta
niaBuueHHA KBanidikauii cniBpobiTHUKIB ToBapuctBa y cdepi ynpaBaiHHA pu3MKamu, Wob
NiABUWMTK iXHIO 0Bi3HaHICTb Ta KOMNETEeHLl.

Cratra 13. O60B'A3KM roIOBHOrO PU3NK-MeHeaXepa

13.1. ToNOBHMI1 PU3MK-MEHe Kep BiANOBIAAE 32 BNPOBALKEHHA Ta KOHTPO/b 32 AOTPUMAHHAM
NONITUKKW YNPaBAiHHA PU3MKaMMU.

13.2. OcHOBHi 060B'A3KN BKAKOYAIOT!

a) BusBneHHA Ta ouUiHKa pU3nKiB;

6) Po3pobka 3axoAis 3 ynpaB/iHHA pU3NKaAMK;

B) MOHITOPUHT eDEKTUBHOCTI 3aX0/,iB;

r) 3siTyBaHHA nepeg Harnagosoto Pagoto Ta MNpasniHHAM.

Cratta 14. OcHOBHI ¢YHKUii rONOBHOro pU3MK-MeHegxepa
14.1. TonoBHUI PUSUK-MEHEAXKEP BUKOHYE TaKi QyHKU,I:

a) BuaBneHHsA Ta OLiHKA PU3UKIB;

6) Po3pobka Ta BNpoBaaKeHHA 3aX04iB 3 yNpaBAiHHA PU3MKaMK;
B) MOHITOPUHT PU3KKIB Ta iX 3BiTyBaHHS.

Cratta 15. BianosiganbHicts MNpaBniHHA 32 ynpaBAiHHA pU3UMKaMHU

15.1. MpasniHHA 3abe3neuyye peanisauito NONITUKKM YNPaBAIHHA PU3MKAaMM Ha BCIX PIBHAX
ToBapucTsa.

15.2. OcHoBHi ¢yHKUii NpaBniHHA BKAKOYAIOTD:

a) BnpoBaakeHHs cTpaTerii Ta NoNiTUKM yNpaBAiHHA PU3UKaMU;

6) MigroToska Ta NOAAHHA 3BITIB NPO PU3UKK;

8) KoopauHauia 4 3 ynpaBaiHHA pU3nMKaMmun mix nigposainamu ToBapucTea.
Crarta 16. Mpoueaypwu 3BiTYyBaHHA

16.1. 3BiTyBaHHA NpPO PW3MKK 3AIACHIOETbCA Ha PEerynspHii ocHoBi Ans 3abe3nevyeHHs
CBO€EYACHOro iHGopMyBaHHA KepiBHMLUTBA TOBApUCTBA.



16.2. OcHoBHI Npoueaypu 3BITYBaHHA BKAKYAOTh!

a) LLlokBapTanbHi 3BiTW NPO CTaH PU3UKiB;

6) LLlopiyHi 3BiTW NPO OLHKY Ta YNpaBAiHHA PU3NKaMMU;

B) M03annaHoBi 3BiTK y pasi CYTTEBUX 3MiH Y pU3nMKoBOMY Npodini.
Crarra 17. Nporpamu HaBY4aHHA

17.1. Ona nigsuweHHs epeKTUBHOCTI yNpaBaiHHA pu3mMkamu, ToBapucTBo 3abesneyye perynspHe
HaBYaHHA Ta NiABMLEHHA KBanidiKauii cniBpobiTHUKIB.

17.2. Nporpamu HaBYaHHA BKAKOYAIOTD!

a) HasyanbHi cemiHapu Ta TPeHiHru;

6) YyacTb y npodeciiiHnx KoHpepeHuiax Ta dopymax;
B) BHYTpilWHi HaB4abHi Nporpamu.

Cratta 18. 3axucr iHpopmauii

18.1. Onn 3abe3neyeHHA HanexHoOro piBHA iHpopmauiiHoi 6e3nekn, TOBApPUCTBO BMNPOBAANKYE
3ax04M WoA0 3axmCcTy KoHoigeHUinHoi iHpopmalii.

18.2. OCHOBHI 3ax04M BKAKOMYAKTb:

a) BcTaHOBNEHHA CUCTEM KOHTPO/IKO AOCTyny A0 iHPOpMaUiiHUX PecypciB: Le BKAOYAE
BMKOPUCTaHHA BaraTopiBHEBUX cMCTeM ayTeHTUdiKaLil, po3merKyBaHHA NpaB AOCTYNy A0 AaHMUX
BiANOBIAHO A0 nocagoBux 06OB'A3KIB, BNPOBaAMKEHHA CUCTEM /IOTYBAaHHA Ta MOHITOPUHIY

[OCTYny A0 KOHIaeHUiMHOT iHpopMmau,ii;

6) BnpoBaaKeHHA cUCTEM pe3epBHOro KOMiKOBaHHA AaHMX: e nepenbadae perynapHe pesepeHe
KOMitoBaHHA BCIX KOUTUYHO BaXKNMBUX faHMX, 36epiraHHA Konii B okpemux GisuyHUX Ta XMapHUX
MiCUAX, @ TAKOXK NepeBipKy UiNiCHOCTI pe3epBHUX KONiK;

B) MpoBeaeHHA peryaapHux ayauTis iHbopmaLimHoi 6e3neku: e BKAKYAE BHYTPILLIHI Ta 30BHILUHI
ayauTn cuctem iHbopmauinHoi 6e3neku, ouiHKY BpasnmMBeoCTei, NepeBipKy AOTPUMAHHA NONITUK
Ta Npoueayp, a TAaKOX BXUTTA 3aX04,iB ON1A YCYHEHHA BUABNEHMX HEJONIKIB;

r) 3abesneyeHHA HaBYaHHA CNiBPOBITHMKIB 3 NUTaHb iIHGOpMmaUiMHOT Besnekn: Uue nepeanbavae
NPOBEAEHHA PEerynsApHUX TPEeHiHriB Ta cemiHapiB AnA cniBpobiTHWKIB, CNpPAMOBAHMUX Ha
nigsuleHHA ixHbol obisHaHoCTi Npo 3arpo3u iHpopmauiiHoT 6esnekn Ta MeToau IXHbOI
npodiNnakTUKK, a TAKOXK PO3POOKY BHYTPRILHIX NOAITUK 3 iHbOpMaUiitHOi be3neku;

4) BnpoBag)KeHHA cUCTeMWM ynpasAiHHA iHUMAEeHTaMu iHbopmaLuiiHOT 6e3nekun: ue BKAK4YaE
po3pobKy nnaHis pearyBaHHA Ha iHUMAEHTW, MOHITOPMHI Ta aHaNi3 IHUMAEHTIB, CBOEYacHe
iHGOPMYBAHHA KEPIBHULITBA NPO iHUWMAEHTU Ta BMPOBAAXKEHHA 3aX0A4iB WOAO iX YCYHEHHSA;



e) 3axuct Big LWKIAAMBOrO nNporpamHoro 3abesneyeHHA: Le BKNKOYAE BMKOPUCTAHHA
aHTUBIPYCHOrO NPOrpamHoro 3abesneyeHHs, CUCTEM BUABNEHHA Ta 3anobiraHHA BTOPrHEHHAM, @
TaKOX peryiapHe OHOBNEHHA cucTem 6e3nekn Ana 3axmcTy Bif HOBUX 3arpos;

) WndpyBaHHA KoHiAeHUiNHOT iHbopmaUi: ue nepeabavae BUKOPUCTaHHA Cy4aCHUX METOAIB
WUPpyBaHHA ANA 3aXUCTY AA@HMX Mig, yac ix 3bepiraHHA Ta nepegadi, a TaKOXK BNPOBAAKEHHS
KpunTorpadiyHUX NPOTOKONIB ANA 3abe3neyeHHsA LinicHocTi Ta KoHdiaeHUiMHOoCTI iHpopMmallii;

3) BnpoBagKeHHs MONITUKM YNPaBAiHHA NapoNsMU: Lie BK/IIOYAE BCTAHOBAEHHA BMMOr [0
CTBOPEHHA CKAagHWUX NapoAiB, PeryaspHy 3MiHYy naponis, BUKOPUCTAHHA ABODAKTOPHOI
ayTeHTUIKaLii Ta KOHTPOb 33 AOTPUMAHHAM MOAITUKM YNPABAIHHA NAPOAAMMU.

Cratta 19. 3aKn04Hi NONOXKEHHA

19.1. Ua Monitnka Habupae YMHHOCTI 3 AHA Ti 3aTBEpAKeHHA Harnagosoto Pagoto i 3anunwwaeTbes
YMHHOIO A0 Ti CKacyBaHHA abo BHECEHHSA 3MiH.

19.2. Bci 3miHM Ta gonoBHeHHA Ao uiei MNoniTuku 3aTtBepaXKyoTbeA Harnapgosow Papow Ta
HabupatoTb YUHHOCTI 3 AHA IX 3aTBEPANKEHHSA.

19.3. Ua Monituka goBoaUTbLCA A0 BigOMa BCix cniBpobiTHMKIB ToBapuCTBa, AKI 3anydeHi A0
npouecis ynpasaiHHA pU3nMKamu, Ta 3abe3neuyerbca iXHA 06i3HAHICTb NPO 3MiHM Ta AONOBHEHHSA
4o Monitukn.

19.4. Y pasi BUHMKHEHHA KOHOAIKTIB MiXK NONOXKEHHAMM L€l MONITUKM Ta IHIWWMMWU BHYTPILLHIMU
LOKYMeHTamu ToBapuCTBa, NPiopUTET MatoTb NOMOXKEHHA Uiel [ToniTUKK.

/ Jlazapes C. B /
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